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1.APRESENTACAO

Este documento consiste no primeiro produto relativo ao Contrato n2 0369/2022, celebrado
entre a Municipio de Taubaté (SP), por meio da Secretaria Municipal de Planejamento, e o
Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal - IBAM, cujo objeto é a assessoria técnica e
metodolégica para a revisdo do Cddigo de Obras e Edificacdes e do Cddigo de Posturas de
Taubaté.

O IBAM é uma associacao civil sem fins lucrativos, fundada em 1952, dedicada a apoiar os
Municipios, o governo nacional, os estaduais e os internacionais, na direcdo do aperfeicoamento
da gestdo publica, na oferta mais eficaz de servicos, no fortalecimento de processos de
descentralizacdo, na promocdao do desenvolvimento sustentdvel e na facilitacdo da
intermediacdo entre movimentos e demandas sociais e no aperfeicoamento de praticas de
gestdo. A missdo do IBAM €, pois, promover - com base na ética, transparéncia e sem vinculo
politico-partidario - o desenvolvimento institucional da Administragao Publica, especialmente a
municipal, fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servicos e fomentar o
desenvolvimento, objetivando uma sociedade democratica e justa.

Atualmente, o IBAM organiza suas atividades de assessoria técnica e de elaboracdo de estudos
e pesquisas em trés grandes areas tematicas: Organizacdo e Gestdo (O&G); Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente (DUMA); Desenvolvimento Econdmico e Social (DES). A Instituicdo
possui, ainda, uma Consultoria Juridica (CJ) que é responsavel pela elaboracido de pareceres
juridicos e estudos que atendem demandas dos Municipios por orientacdo nos diversos campos
da Administragdo Publica, inclusive no direito urbanistico. Além disso, a Escola Nacional de
Servigos Urbanos (ENSUR) se constitui como o centro de ensino do IBAM que, desde os anos
1960, realiza programas de capacitac¢do dirigidos aos técnicos e gestores publicos.

A assessoria técnica tem como produtos finais:

= Revisdo do Codigo de Obras e Edificagbes; e
= Revisdo do Codigo de Posturas.

Os dois produtos serdao desenvolvidos de forma integrada e concomitante, segundo as etapas
de trabalho previstas, buscando-se sempre garantir a coeréncia entre os instrumentos a serem
revisados, tendo o Plano Diretor de Taubaté, aprovado em 2017, como referéncia principal.

Este Produto 1 (Plano de Trabalho) tem por objetivo orientar as atividades a serem
desenvolvidas no ambito do referido contrato, com destaque para os aspectos técnicos
envolvidos, a interagao entre a equipe do IBAM e a equipe da Prefeitura, a metodologia para
discussdes com a sociedade, além da definicdo do cronograma de trabalho.

A elaboracdo deste produto foi precedida de uma reunido virtual, ocorrida no dia 05 de
setembro de 2022, e uma Visita Técnica ao Municipio, realizada no periodo de 26 a 29 de
setembro de 2022, quando foram alinhados os contetdos do Plano de Trabalho e executada a
Oficina de Capacitacdo com a Equipe da Prefeitura.
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A partir da analise preliminar do contexto atual de Taubaté, da organizacao interna da Prefeitura
e de informagdes basicas do Municipio, procedeu-se o detalhamento das etapas do trabalho,
consolidado neste Plano de Trabalho, que além desta introdugdo é composto pelas seguintes
partes:

e Contextualiza¢do do processo de trabalho;
e Metodologia;

e Etapas e atividades;

e Produtos;

e Cronograma;

e Equipe Técnica;

e Anexos.
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2. PROCESSO DE TRABALHO

Para a contextualiza¢cdo do Plano de Trabalho, sdo aqui apresentados o escopo que envolve os
instrumentos e os requisitos técnicos e marcos legais prdprios, e a forma de trabalho proposta
para o cumprimento das adequadas condicGes de participacdo dos segmentos sociais nos
debates publicos.

2.1. CODIGO MUNICIPAL DE OBRAS E EDIFICACOES

O Cdédigo Municipal de Obras e Edificacbes é o mais tradicional instrumento adotado pelas
Prefeituras para o controle urbanistico. Atualmente, a especializagdo tematica do sofisticado
ordenamento juridico em temas implicados com a politica urbana, sua correlacdo e
interdependéncia, e os passivos ambientais acumulados pelas cidades representam grande
desafio paraa maioria dos Municipios, frente ao quadro de caréncia de sistemas de informacoes,
capacitacao técnica e aparelhamento para gestao.

Desde a promulgacdo da Constituicdo Federal (1988), com a multiplicacdo de leis e decretos
para regulamentacdo de temas especificos no nivel federal, determinando regras gerais e no
estadual em seu rebatimento para o nivel regional, hd uma constante necessidade de adequacdo
das regras locais. Tal demanda nao se restringe a atualizacdo da legislacdo municipal e seus
instrumentos; vai além, nos mecanismos que devem ser providos pelos Municipios para adesdo
as politicas nacionais e estaduais, tendo em vista sua integracdo aos sistemas que as estruturam
no contexto do pacto federativo brasileiro.

As competéncias atribuidas aos Municipios caracterizam o poder de policia, que tem por
objetivo limitar os interesses individuais, condicionando-os e restringindo-os em beneficio das
necessidades mais amplas da coletividade ou do préprio Estado. O fundamento do poder de
policia administrativo é o principio da supremacia do interesse coletivo sobre o privado e,
através dele, limitam-se os direitos individuais das pessoas em beneficio do interesse coletivo.

A atualizagdo de um Cddigo de Obras e Edificagdes aborda questdes emergentes, que vém
recebendo cada vez mais atencdo da sociedade, do mundo técnico, cientifico e politico, e que
encontram no instrumento espacos adequados em resposta a essas preocupagdes. Dentre os
temas atuais, que encontram ressonancia nos Codigos de Obras e Edificagbes modernos,
contam-se aqueles baseados nas estatisticas demograficas brasileiras - questdes de género,
acessibilidade, longevidade e expectativa de vida -, como também aqueles que demandam
solucGes técnicas, em resposta as condi¢es adversas, ndo sé do Municipio, mas que o combate
ou promocdo fazem parte de um esfor¢co maior - mudancas climaticas, conforto ambiental,
eficiéncia energética, qualificagdo ambiental urbana, entre outros -, que o conectam com a
contemporaneidade, seus problemas e desafios. Ou ainda, a prdpria evolugdo das tecnologias
associadas as atividades da construgao civil.

Tais demandas ocorrem em via de mao dupla com relagdo ao mercado e a produg¢do imobiliaria.
Os Municipios, muitas vezes, tém dificuldades em avaliar tais empreendimentos, seja em razdo
da ndo previsdo na lei, seja pela pressdo dos agentes econdmicos interessados. Solucdes para o
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‘morar contemporaneo’ devem ser balizadas ndo sé pelas regras de mercado ou puramente
edilicias, mas, sobretudo, pelos principios e diretrizes da politica urbana e pelo direito coletivo
a cidade sustentavel.

Para o favorecimento do conforto ambiental no ambiente construido, as condi¢cdes climaticas
do Municipio de Taubaté deverao ser consideradas no COE, restando traduzi-las em parametros.
Tais parametros sdo essenciais, especialmente, para o favorecimento do conforto térmico nas
edificagoes.

2.2. CODIGO MUNICIPAL DE POSTURAS

Como todo e qualquer instrumento legal denominado ‘cddigo’ no aparato juridico brasileiro
(como, por exemplo: Cddigo Florestal; Codigo Nacional de Transito; Codigo Ambiental; Cédigo
de Obras e EdificacGes, etc.), um CAdigo de Posturas atua em dois patamares de determinacoes,
como visto anteriormente: determinacdes prescritivas e determinacdes proscritivas. Tais
determinacgGes estdo na origem do poder de policia e condicionam as atividades de fiscalizacdo
e, portanto, enquadram a acao dos fiscais de posturas.

Vale lembrar aqui que o Cédigo de Posturas é um regulamento municipal e pode abrigar temas
qgue, numa visdo tradicional, ndo sdo propriamente afetos a fiscalizacdo de posturas. Abrigam
assim, temas que na medida que tratam de costumes e procedimentos relativos ao uso do
espaco publico, muitas vezes “transbordam” para outros temas, como as questdes ambientais
ou os relativos a vigilancia sanitdria, que podem ou ndo contar com estruturas prdéprias de
controle, disciplinamento e fiscalizagdo.

A Constituicdo Federal outorgou aos Municipios a competéncia de legislar sobre assuntos de
interesse local, recaindo sobre a Administragdo Municipal a responsabilidade de cuidar da
organizagao da cidade e exercer o controle necessario, tendo como objetivo maior a promogao
do bem-estar publico.

De tal responsabilidade ndao pode se esquivar ou se omitir, pois:

“«

. ndo se deve traduzir ‘competéncia’ como ‘poder’; melhor seria
entender a competéncia como um ‘dever’ da Administragcdo Municipal
em favor do interesse publico. Ndo pode, simplesmente, flanar sobre
esse dever e fingir que o cumpre através de normas legais ndo
executdveis. Ndo se trata aqui de ‘vontade politica’ de fazer, mas de
obrigagdo administrativa a ser cumprida e executada”. (TAUIL, 2010).

Tal responsabilidade recai, solidariamente, também sobre a Camara Municipal, pois a
investidura do poder de policia é compartilhada entre Legislativo e Executivo. Este ultimo sé
pode agir se houver e ao comando da legislacdo, sendo dever dos vereadores a legitimagao das
regras na forma da lei, cobrando do Executivo a sua aplicacdo e conferindo-lhe o poder e a
legitimidade de agir, sem o qual o dever se fragilizaria e perderia sua forca.

“Tem-se, entdo, que a Administragdo Municipal se ampara no ‘poder-
dever’ que lhe permite cumprir aquilo que é de sua responsabilidade.
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Deste modo, o poder de policia é exercido através dos seguintes meios
de atuacdo:

19: A cria¢do de atos normativos, a partir da lei municipal e de suas
consequéncias internas -decretos, portarias, resolugdes;

29: A aplicacdo de opera¢des materiais, pelo uso do quadro fiscal de
poder de policia. ” (TAUIL, 2010)

Ressalte-se que o poder de policia aqui nomeado se refere ao ambito administrativo - que atua
sobre bens, direitos ou atividades -, ndo devendo ser confundido com a policia judicidria - que
incide sobre pessoas, com base no Direito Penal.

Na modernidade, na mao inversa de sua trajetdria histdrica, tanto mais complexo o cotidiano
das cidades mais restritas as ‘posturas’ a tratar no escopo dos antigos cédigos. Isso porque a
envergadura dos problemas urbanos atingiu proporgdes tais que exigiram tratamento especifico
e especializado em instrumentos préprios.

Além disso, o aprimoramento das respostas as questdes urbanas acompanhou a sofisticacdo
requerida no ambito das politicas publicas. Assim é que, no Brasil, as determinagdes legais
advindas dos sistemas setoriais nacionais e estaduais - SUS (Sistema Unico de Satude); SISNAMA
(Sistema Nacional do Meio Ambiente); SNT (Sistema Nacional de Transito); SUSP (Sistema Unico
de Seguranca Publica); SINPDEC (Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil) -, entre outros,
encontram resposta na esfera municipal de Governo, por forgca dos principios do Pacto
Federativo e pela vinculagdo do acesso aos recursos da Unido.

Dessa forma, também ganhou sofisticacdo o aparato juridico regulador municipal, esvaziando o
Cdadigo de Posturas de muitos dos seus conteudos tradicionais ai tratados até entao.

Vale ressaltar o papel do Estatuto da Cidade para a atualizagdo da legislacdo de controle
urbanistico - leis de parcelamento, uso e ocupacdo do solo urbano e cédigos de obras e
edificagdes -, que, juntamente com os mandatos de elaboragcdo de planos de mobilidade,
habita¢do e saneamento bdsico, e, mais recentemente, na formulagdo de planos de contingéncia
de protecdo e defesa civil aos Municipios, acarretou o delineamento restrito dos assuntos que
restam ser tratados nos tradicionais Cédigos de Posturas.

* k %

A elaboracao desses instrumentos da legislacdo municipal requer um processo de trabalho que
concilie produgao técnica e participacao social, conforme definida no Termo de Referéncia de
contratagdo da assessoria técnica. A organiza¢do de uma base de informagdes aliada a discussdo
com os diferentes grupos sociais sobre os temas do desenvolvimento urbano permitird ao
Municipio de Taubaté estruturar de modo mais consistente o processo de planejamento que
deve ser continuo, reunindo as condi¢cdes para implementagdo das propostas do Cddigo de
Obras e EdificagOes e do Cddigo de Posturas.
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Instituto brasileiro de

NOVAS FORMAS DE TRABALHO E FERRAMENTAS

Em decorréncia da pandemia do COVID-19, novas formas de trabalho e ferramentas para

interacdo com a sociedade, e mesmo para o desenvolvimento dos trabalhos técnicos, foram

experimentadas com sucesso. A utilizacdo de recursos disponiveis na internet vem sendo

apropriados nos processos de trabalho, em especial plataformas de videoconferéncia. Assim ja

é possivel afirmar que mesmo em cendrio positivo de superacao da pandemia, as reunides

virtuais e/ou no formato hibrido (presencial/virtual) deverdo ser consideradas como opc¢des a

serem adotadas no processo de trabalho.

Compreende-se assim trés tipos de atividades que poderdo ser organizadas ao longo da
realizacdo do trabalho:

Atividades presenciais: atividades que exigem a presenca em campo da equipe do IBAM
com a equipe da Prefeitura para troca de informacdes, mobilizagdo e demais atividades,
em especial as audiéncias publicas. Para essas atividades poderao ser considerados os
protocolos orientados pelas autoridades sanitdrias, incluindo distanciamento adequado
entre pessoas e o uso de equipamentos de protecdo individual pelos participantes, caso
se considerem ainda necessarios.

Atividades virtuais: correspondem aquelas atividades que poderdo ser realizadas
através de videoconferéncias, entre elas reunides de alinhamento e acompanhamento
do trabalho entre as equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal, ou ainda com outros
atores-chaves para o processo de trabalho e, eventualmente reunides setoriais.
Atividades hibridas (presenciais e virtuais): Para determinados eventos como as
Audiéncias Publicas, sugere-se que sejam feitas de forma mista, de modo a contemplar
tanto participantes que podem estar presencialmente, respeitando as recomendagdes
sanitarias vigentes, quanto aqueles que podem acompanhar e interagir através de
plataformas de transmissdo via internet. O exercicio de utilizacdo das ferramentas
virtuais para a realiza¢gdo de debates com a populagdo certamente traz muitos desafios,
mas também demonstra que a participacdo pode ser muito ampliada a partir delas.
Como se sabe, a realiza¢do de Audiéncias Publicas no ambito de processos de revisdo
de Planos Diretores é obrigacdo legal estabelecida no Estatuto da Cidade e, no caso
especifico de Taubaté, conforme o Termo de Referéncia, devem igualmente ser
realizadas nesse trabalho de revisdo do Cddigo de Obras e EdificacGes e do Cddigo de
Posturas. Assim, o Executivo Municipal devera analisar a legislagdao que regulamenta
audiéncias publicas, para orientar a realizagdo de tais eventos de forma hibrida. Caso
contrario, os procedimentos poderdo ser estabelecidos no proprio edital de
convocagao.

11
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3. ETAPAS E ATIVIDADES

O desenvolvimento do trabalho esta estruturado em 05 (cinco) etapas, prevendo-se em cada
uma delas, como resultado, produtos especificos a serem elaborados ao longo de 06 (seis)
meses. Considerando os ritos préprios na elaboracao dos produtos de cada etapa, a proposta se
organiza, tendo como pontos de interface a entrega dos produtos, as Oficinas de Capacitacdo e
os eventos de participacgdo social, a saber as Audiéncias Publicas e as Reunides Técnicas, como
demonstra a Figura 1 a seguir:

Figura 1. Etapas e principais atividades do trabalho

K

ELABORACAO DA MINUTA
DALEI

1 3 5
Produto 1 Produto 2 Produto 3 Produto 4
Plano de Trabalho Diagnostico Proposicdo Preliminar Minuta do Anteprojeto de Lei
3 do COE e do CP
5 Vers3o Preliminar
8
g Produto 5
Anteprojeto de Lei do COEe
do CP
Versdo Final
- Visita Técnica 1 Visita Técnica 2 Visita Técnica 3 Visita Técnica 4 Visita Técnica 5
2
é Oficina de Capacitagdo  Reunides Técnicas Reunides Técnicas Oficina de Capacitacao Reunides Técnicas
W Reunides Técnicas ReuniGes Técnicas
12 Audiéncia Publica 32 Audiéncia Publica

22 Audiéncia Pablica

Fonte: Elaborado pelo IBAM

ETAPA 1 - PLANO DE MOBILIZACAO SOCIAL

O processo de trabalho se inicia com a formagdo da Comissdao Técnica Municipal e de uma
equipe de coordenacdo local responsavel pela condugdo do processo de revisdo do Cddigo de
Obras e EdificacGes e do Codigo de Posturas de Taubaté e interlocucdo permanente com a
equipe do IBAM.

Nesta etapa ocorreu a primeira reunido inicial, em meio virtual, entre as equipes de
coordenacdo do IBAM e da Prefeitura Municipal para alinhamento do processo de trabalho, da
proposta da primeira visita de campo e do desenvolvimento do Produto 1 - Plano de Trabalho.

12
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O principal objeto desta etapa é a estruturacdo do Plano de Trabalho, que inclui detalhamento

de atividades a serem realizadas, indicacdo de canais de comunicacdo a serem utilizados,

definicdo de estratégias de mobilizagdo social.

Sdo as principais atividades dessa etapa:

a)

b)

g)

j)

Reunido inicial para instalagao dos trabalhos: apresentacao e alinhamento das equipes
e definicdo dos sistemas de comunicagdo entre a Prefeitura Municipal de Taubaté e o
IBAM;

Definicao de metodologia de revisdo do Codigo de Obras e EdificagGes e do Codigo de
Posturas para cada um dos produtos finais;

Estruturacdo do site e canais de comunicacdo e forma de acesso da populacdo aos
documentos e informacdes através de acdes para sensibilizacdo da participacao social;

Defini¢ao das Oficinas de Capacitagdo, Reunides Técnicas e das Audiéncias publicas
previstas (numero, locais, forma de realizacdo dos debates e formas de participacdo
cidada) e de acbes com participacdo dos atores sociais presentes no Municipio;

Elaboracio do cronograma de execugdo, incluindo as atividades técnicas, de
mobilizagdo social, eventos de participagdo social e reunides com atores-chave;

Realiza¢do da primeira Visita Técnica onde sera apresentada a Equipe do IBAM a
Prefeitura de Taubaté e o envolvimento da gestdo publica por meio de reuniGes de
alinhamento do processo de trabalho, apresentacao e valida¢do do Plano de Trabalho e
o reconhecimento das praticas construtivas e costumes locais;

Observagoes de campo com o objetivo de verificar a tipologia das construgdes nos
diversos bairros e zonas, os problemas construtivos mais comuns, as tendéncias de
crescimento urbano, as caracteristicas ambientais e as principais fun¢des e atividades
urbanas;

Realizagdo da primeira Oficina de Capacitagdo para a nivelar o entendimento
conceitual e sobre requisitos técnico-juridicos implicados na revisdo da legislagao de
controle e regulagdo urbana na atualidade e colher contribuices técnicas preliminares;

Realizagdes de Reunibes Técnicas com a equipes das reparticdes de licenciamento,
planejamento e fiscalizagdo e levantamentos em setores transversais ao licenciamento;

Entrega do Produto 1 - Plano de Trabalho contendo os principais elementos técnicos e
o detalhamento das atividades a serem desenvolvidas durante o processo de revisdo do
Cddigo de Obras e Edificagdes e do Cddigo de Posturas, bem como o planejamento da
estratégia de participacdo a ser adotada.
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ETAPA 2 - LEITURA TECNICA E LEVANTAMENTO

Apds o balanco dos resultados da primeira Oficina de Capacitacdo e uma analise geral dos
regulamentos vigentes (o que esta em vigor, o que estd revogado, considerando o cotejamento
com o Plano Diretor vigente) e a identificacdo preliminar do que precisa ser revisado, o que deve
ser excluido e o que precisa ser incluido, esta Etapa serd dedicada a pesquisa e ao levantamento
complementar da legislagdo urbanistica vigente, na ocasido da realizacdo da segunda Visita
Técnica.

A sistematizacdo das informacdes adotara as orientacdes do Termo de Referéncia, que indicam
dois eixos tematicos:

Contextualizacdo de Taubaté:

= Sistematizacao das principais informacdes ambientais e socioecondmicas do Municipio,
com impacto nas atividades edilicias.

Aspectos da Atividade Edilicia e de Posturas:
= Caracterizacdo institucional e legislativa do Municipio;

= |dentificacdo de principais padrdes construtivos das edificacGes, dos processos atuais de
aprovacdo de projetos e licenciamento de obras e empreendimentos e sua avaliacdo;

= |dentificacdo dos principais problemas relacionados as posturas municipais.

Além da andlise critica dos regulamentos vigentes e a sistematizacdo das informacbes serdo
realizados os debates com a sociedade, por meio de Reunides Técnicas, para compreender as
visOes dos diferentes segmentos sociais sobre os principais problemas, conflitos e potenciais
sobre o Cddigo de Obras e Edificacdes e do Cddigo de Posturas, bem como avaliar suas
demandas e expectativas.

Sao as principais atividades dessa etapa:

a) Levantamentos de informagdes técnicas, juridicas e administrativas complementares,
para a compreensdo das praticas de analise e aprovacdo de projetos, fiscalizagdo de
obras, imposi¢cdo de sangbes e cobrancas de emolumentos, bom com a articulagdo da
Prefeitura com as concessionarias de servigos publicos, em relagdo as normas e acordos
vigentes;

b) Mapeamento dos atores-chave para a constru¢do de um mapa de atores que visa
garantir a participacdo da sociedade civil - representagdes e associagdes comercial e/ou
profissionais, como 6rgdos de classe voltados a arquitetura e urbanismo (CREA, IAB e
CAU), de moradores, ambulantes, feirantes artesdes e outros, além do préprio Conselho
Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU) - nas etapas do processo de
desenvolvimento do Cddigo de Obras e Edificacdes e do Cddigo de Posturas. A partir
desse mapeamento serdo definidas as estratégias de comunicagao e mobilizagdo dos
diferentes segmentos sociais;
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c) Criagdo do site do Cddigo de Obras e Edificacbes e do Cddigo de Posturas com a
producdo de sitio eletronico com identidade visual prépria, representando um espaco
importante de registro do processo de trabalho. Nele serdo disponibilizados os produtos
elaborados, bem como feita a divulgacdo da agenda dos eventos e de materiais
explicativos e demais informagdes Uteis;

d) Realizagdo da segunda Visita Técnica para a confirmac¢do do escopo dos Cddigos, o
levantamento complementar para o entendimento das prdticas processuais e legais,
para a elaboracdo do diagndstico;

e) Realizagdbes de Reunides de Alinhamento com os representantes da Secretaria
Municipal de Planejamento e da Comissdao Técnica Municipal, para informagdes
complementares sobre as atividades de regulamentacdo, aprovacdo e fiscalizacdo da
atividade edilicia e posturas municipais;

f) Realizagdes de Reunides Técnicas com os representantes da sociedade civil, definidos
em conjunto com a Coordenacdo da Prefeitura de Taubaté, para levantamento de
informacGes que envolvem os temas da atividade edilicia e de posturas municipais.

ETAPA 3 - DIAGNOSTICO

O escopo do Diagndstico devera conter, como escopo central, a andlise critica dos regulamentos
vigentes; analise da legislacdo pertinente aos Cddigos vigentes; andlise dos aspectos edilicios
relacionados aos novos temas da contemporaneidade; avaliagdo tipoldgica preliminar das
edificacdes do Municipio; analise e licenciamento de atividades econémicas e estabelecimentos
comerciais e autorizagao para uso e ocupacgao de logradouros publicos. Em complemento sera
considerada a avaliagdo da dimensao institucional, que aborde a organizagao administrativa do
Municipio, bem como as condicGes instaladas para a execugdo das atividades de licenciamento
e fiscalizagdo e as questdes urbanas e ambientais. Com base nos levantamentos realizados e nas
informagdes obtidas na Oficina de Capacitagdo e nas Reunides Técnicas, serd construido o
Diagndstico do Codigo de Obras e EdificacGes e do Cddigo de Posturas, que sera objeto da
primeira Audiéncia Publica.

Sendo necessario, nesta Etapa terd inicio o processo de configuracdo da base cartografica e
levantamentos de campo especificos dos elementos a serem mapeados.

Sao atividades dessa etapa:

a) Anadlise de informagoes técnicas, juridicas e administrativas existentes, analisando as
informacdes, indices, indicadores e demais dados que apontam para a realidade
territorial, social, econ6mica e ambiental do Municipio. Serdo levantadas incoeréncias
nas leis vigentes, dificuldades de interpretagao, aplica¢cdo e entendimento de forma que,
sejam sanados tais problemas;

b) Entrega do Produto 2 - Diagndstico, documento de referéncia para a Audiéncia Publica
relativa a Etapa 3 - Diagndstico;
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Realizagdo da terceira Visita Técnica para apoio e realizagdo da primeira Audiéncia
Publica e da segunda Oficina de Capacitacao;

Realizagbes de Reunides de Alinhamento com os representantes da Secretaria
Municipal de Planejamento e da Comissdo Técnica Municipal, para ajustes do processo
de revisao do Codigo de Obras e EdificacGes e do Cdodigo de Posturas;

Realizagdo da primeira Audiéncia Publica, considerando a disponibilizacdo do
documento produzido para acesso da populacdo as informagdes e de sensibilizacdo da
participacao social.

ETAPA 4 - ELABORAGAO E DISCUSSAO DAS DIRETRIZES E PROPOSIGCOES
PRELIMINARES

Esta etapa envolve a elaboracdo das propostas do escopo do Cédigo de Obras e Edificacdes e do

Cddigo de Posturas, considerando aspectos juridicos, administrativos e técnicos, além da

consideracgdo das diretrizes indicadas no Plano Diretor, que orientam esses regulamentos legais.

Com base nas contribuicoes feitas ao Diagndstico, sera construido o documento de referéncia

para a segunda Audiéncia Publica.

Sao atividades dessa etapa:

a)

b)

c)

Consolidagao das informag¢bes e indicacdo dos resultados dos levantamentos e
apresentacdo das propostas preliminares para os Cédigos;

Entrega do Produto 3 - Proposicdao Preliminar e divulgagdo como documento de
referéncia para a segunda Audiéncia Publica relativa ao progndstico e cumprimento da
agenda de reunides previstas na Etapa 3;

Realizagdo da quarta Visita Técnica para apoio e realizagdo da segunda Audiéncia
Publica e de Reunides Técnicas;

Realizagdo da segunda Oficina de Capacitagdao para colher contribuicGes com os
representantes da Secretaria Municipal de Planejamento e da Comissdo Técnica
Municipal sobre as Proposi¢cGes Preliminares, com foco em tramitagdo administrativa e
processual, licenciamento e diagndstico da situacdo atual do Municipio referentes aos
aspectos que serdo contidos no Cddigo de Obras e Edificagdes e do Cédigo de Posturas;

Realizagdo de Reunides Técnicas para debate das diretrizes e propostas do escopo
preliminar, com os representantes da Secretaria Municipal de Planejamento e da
Comissdo Técnica Municipal;

Realizagbes de Reunides de Alinhamento com os representantes da Secretaria
Municipal de Planejamento e da Comissdo Técnica Municipal, para ajustes do processo
de revisdo do Cédigo de Obras e EdificacGes e do Cdodigo de Posturas;
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Realizagdo da segunda Audiéncia Publica, considerando a disponibilizacdo do
documento produzido para acesso da populacao as informacgdes e de sensibilizacdo da
participacao social.

ETAPA 5 - ELABORAGCAO DA MINUTA DA LEI

Apds a realizacdo da segunda Audiéncia Publica, as propostas serao trabalhadas na forma de

anteprojetos de lei, com especial atengdo a observagao da boa técnica legislativa.

E importante observar que estes documentos resultam do processo técnico e participativo, ou

seja, da construcdo coletiva sobre o que se deseja para o Municipio de Taubaté. Sendo assim, a

transposicdo daquilo que foi pactuado na Audiéncia Publica para o formato legal requer
cuidados especiais e compromisso de todos os envolvidos na conducdo do processo para nao se
reabrir discussdes. Nesta Etapa serd realizada a ultima Visita Técnica ao Municipio.

Sdo atividades dessa etapa:

a)

b)

g)

Elaboragdo da estrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei pela Equipe do IBAM, com
vistas a versdo preliminar dos anteprojetos de lei e conteudo. O detalhamento das
propostas deve culminar na estrutura, ainda que preliminar, de cada Anteprojeto de Lei,
de forma a indicar como assuntos debatidos poderao ser materializados nos respectivos
instrumentos legais;

Entrega do Produto 4 - Minuta de Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e Edificagbes
(COE) e do Codigo de Posturas (CP) - Versao Preliminar e divulgagdo como documento
de referéncia para a terceira Audiéncia Publica relativa ao progndstico;

Realiza¢do da quinta Visita Técnica para apoio e realizagdo da terceira Audiéncia Publica
e cumprimento da agenda de reunides e atividades publicas previstas na Etapa 4;

Realizagdo de Reunido Técnica com os representantes da Secretaria Municipal de
Planejamento, Comissdo Técnica Municipal e das demais Secretarias Municipais, para
alinhavar os temas e conteldos a serem incorporados em cada Anteprojeto de Lei;

Realizagdo de Reunido Técnica Comunitaria com as representacGes e associa¢des de
profissionais, como 6érgdos de classe voltados a arquitetura e urbanismo e engenharia
civil, bem como, junto ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU),
para debate das Minutas de Anteprojeto de Lei dos Codigos;

Reunidao com a Camara dos Vereadores: De acordo com metodologia proposta,
pretende-se, desde o inicio do trabalho, estabelecer canais de comunica¢do com a
Camara de Vereadores. Esta atividade tem por objetivo apresentar os resultados dos
trabalhos até a Etapa atual;

Reuniao com a Procuradoria Geral do Municipio: Entende-se que é a fundamental
participacdo da Procuradoria Geral do Municipio desde o inicio do processo de trabalho,
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o que tornara mais agil a atividade aqui proposta que tem por objetivo também recolher
sugestoes para a consolidacao dos anteprojetos de lei;

Realizagdo da terceira Audiéncia Publica, considerando a disponibilizacdo do
documento produzido para acesso da populacdo as informacgdes e de sensibilizacdo da
participacao social;

Consolidagdao dos Anteprojetos de Lei: apds a realizacdo da terceira Audiéncia Publica,
serdo apreciados os pontos levantados pelos participantes para conclusdo da estrutura
de cada Anteprojeto de Lei e a revisdo final de carater técnico-juridico’;

Entrega do Produto 5 - Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e Edificagées (COE) e do
Cadigo de Posturas (CP) - Versao Final, de modo a permitir o encaminhamento dos
Projetos de Lei, pelo Executivo Municipal, a Cadmara de Vereadores.

1 Apesar de todos os esforcos de constru¢do coletiva e colaborativa entre as equipes do IBAM e da
Prefeitura, podera, eventualmente, restar pontos de divergéncias. Nesses casos, o IBAM deverd
apresentar justificativa técnica para as op¢Ges adotadas, o que poderd ou ndo integrar o produto final, de
acordo com orientacdo da Comissdo Técnica Municipal.
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4. METODOLOGIA

= i 2
PRODUCGAOQ INTERLOCUGAOQ PROCESSO
TECNICA INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO

A metodologia desenvolvida pelo IBAM na elaboracdo desses instrumentos legais, além de dotar
a Prefeitura com os regulamentos necessarios, objetiva a racionalizacdo dos processos internos
para a sua aplicacdo, buscando o bom desempenho da Administracdo.

Para tanto, a metodologia adotada pelo IBAM em suas assessorias pressupde o envolvimento e
a interlocucdo continuada da equipe municipal afeta a cada tema com a equipe de assessores,
tendo em vista a aderéncia dos resultados as necessidades e expectativas da Prefeitura na
formulagdo de instrumentos atualizados, bem como a transferéncia de conhecimentos em via
de mao dupla, para possibilitar a criacdo do ambiente técnico-institucional favoravel a
implementagcdo das propostas, configurando um processo de trabalho em regime de
corresponsabilidade sobre os resultados a alcangar.

A metodologia visa também contribuir para o fortalecimento das equipes técnicas locais, e
estard ancorada no amplo conhecimento sobre as informagGes produzidas no ambito do
trabalho e, também na promocdo das oportunidades de interacdo com os agentes locais
especificos e implicados na produg¢do da cidade no ambito do objeto do trabalho.

O método visa ainda o aprimoramento da compreensdo da realidade local e aperfeicoamento
das equipes técnicas envolvidas no processo. Por um lado, o IBAM se beneficia dessa cooperagao
na medida em que adquire maior conhecimento das questdes do Municipio a trabalhar e das
formas de encaminha-las. Por outro, a equipe da Prefeitura aperfeicoa o seu entendimento de
aspectos conceituais e técnicos.

Como resultado final, garante-se a qualidade e adequagdo das propostas formuladas a
realidade, permitindo responder mais fielmente as demandas locais e propiciando condicGes
mais favordveis a implementagao do Cédigo de Obras e Edificagdes e do Cddigo de Posturas.

Nessa linha, além da andlise de documentos e da legislagdo municipal correlata, o processo de
trabalho pautar-se-a4 em reunides, a serem promovidas durante as cinco visitas previstas da
assessoria ao Municipio, e na troca de informag¢Ses com a Equipe Técnica da Prefeitura
envolvida, seja para a diagnose da situagdo como para debate de propostas. Integram ainda as
atividades de consulta com a sociedade civil, especialmente representacdes e associagdes
comercial e/ou profissionais, como 6rgdos de classe voltados a arquitetura e urbanismo, e a
realizacdo de audiéncias publicas para o debate publico sobre os instrumentos legais.
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Deste modo, a abordagem metodolégica do IBAM deve ser compreendida a partir de trés
dimensdes principais: a integracdo entre as equipes do IBAM e da Prefeitura Municipal; a
producgado técnica; e as estratégias para conducdo do processo participativo. Tais dimensdes sdo
descritas a seguir.

4.1. INTEGRACAO ENTRE EQUIPES DO IBAM E DA PREFEITURA MUNICIPAL
DE TAUBATE

A permanente interlocucdo entre as equipes do IBAM e da Prefeitura é um pressuposto
essencial da metodologia de trabalho do Instituto. Ainda que haja previsdo de produtos
claramente delimitados, a assessoria envolve a constru¢ao conjunta de conhecimentos e de
aperfeicoamento das capacidades de técnicos e gestores para a conducdo da politica urbana
local.

As linhas de atuacdo do IBAM na area DUMA, responsaveis pela conducdo e elaboracdo desse
projeto, estdo voltadas ao aperfeicoamento da gestdo urbana e ambiental, em especial no que
diz respeito aos campos de atua¢do dos Municipios, buscando sempre a qualidade da prestacao
dos servicos publicos, a integracao de politicas publicas e a promocao de cidades mais inclusivas.

Cabe enfatizar que, na visao do IBAM, é a Prefeitura Municipal que exerce o protagonismo na
condugdo do processo de revisdo do Cédigo de Obras e EdificacGes e do Cddigo de Posturas,
sendo papel do Instituto o assessoramento baseado em pressupostos metodoldgicos que
incluem a troca de experiéncia, a transferéncia de conhecimentos e o estabelecimento de
relacbes de cooperagdo técnica. Contudo, a equipe de assessores do Instituto apoiard os
técnicos municipais nessa tarefa, sendo que todos os documentos serem apresentados e
discutidos com os diferentes atores da sociedade, conforme previsto neste Plano de Trabalho,
assim como estardo disponiveis a consulta publica.

Neste trabalho, a interlocugao com a Prefeitura se dard através da Coordenacgao da Secretaria
Municipal de Planejamento e da Comissdo Técnica Municipal (CTM), instituida como
responsavel pela conducdo do processo de revisdo do Codigo de Obras e Edificacdes e do Cédigo
de Posturas de Taubaté, que garantira o acesso as informagdes necessarias a execugdo do
trabalho em todos os 6rgdaos municipais, e, quando for o caso, conduzir a interlocugdo com
agentes externos, governamentais ou ndo.

Recomenda-se que, desde o inicio do trabalho, a Prefeitura estabelec¢a canais de didlogo com a
Camara de Vereadores em relagdo a revisdao do Cddigo de Obras e Edificacdes e do Codigo de
Posturas de Taubaté. Dada a relevancia das propostas de lei a serem elaboradas e a densidade
de seus conteldos, é importante que haja uma apresentagado inicial para que os vereadores
sejam informados desde o inicio e convidados a participar do processo de trabalho. Além disso,
aconselha-se também o acompanhamento do processo por parte da Procuradoria Geral do
Municipio, que mais a frente terd o papel de avaliar os anteprojetos de lei propostos e dar os
devidos encaminhamentos. A seguir, apresenta-se o organograma dos atores envolvidos na
revisdo do Cédigo de Obras e Edificacdes e do Cédigo de Posturas de Taubaté:
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4.1.1. ORGANOGRAMA
Camara dos Gestores
Vereadores Municipais

Representagdes e
Associagdes
Profissionais

|
Conselho Municipal
de Desenvolvimento
Urbano (CMDU)
1
Setores Economicos
1
Orgdos Publicos
|
Coletivos Urbanos
|
Outros

lcogel

instituto brasileiro de
administracdo municipal

Supervisdo Técnica

Outras areas
institucionais

ENSUR (Escola Nacional
de Servicos Urbanos)

CJ (Consultoria Juridica)
O&G (Superintendéncia

de Organizagdo e
Gestdo)

EQUIPE DA PREFEITURA

- CTM - Equipe da Secretaria
de Planejamento,
Secretarias Municipais de
Mobilidade Urbana, Obras,
Seguranga Publica, Meio
Ambiente e Bem Estar
Animal e Conselho
Municipal de
Desenvolvimento Urbano

- Equipe Técnica da
Secretaria Municipal de
Planejamento

- Secretarias Municipais (de
Habitagdo e Finangas)

- Procuradoria Geral do
Municipio

COORDENACAO

ESPECIALISTAS EM

- Arquitetura e Urbanismo

- Meio Ambiente

- Saneamento Basico

- Conforto Ambiental e
Eficiéncia Energética

- Direito

- Mobilizacdo e processo
participativo

Apoio Administrativo e
Suporte de Tl
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4.2. PRODUCAO TECNICA

A producao técnica focalizard as questdes fundamentais relacionados aos instrumentos legais, que
serdao abordados em suas especificidades e de forma integrada a partir de informacgées e dados
secunddrios; analises de estudos e projetos; resultados de discussGes em reuniées com a Comissao
Técnica Municipal, érgaos publicos, universidades, entidades de classe, setores organizados da
sociedade civil e outros.

A fase inicial do trabalho serd dedicada a levantamentos, analise e sistematizacdo de informagdes
provindas de fontes secundarias de consulta. Serao utilizadas producdes técnicas disponibilizadas,
tanto pela Prefeitura, quanto por érgdos federais e estaduais. Também serdo realizadas reunides
com atores-chave para coleta de dados primarios.

Com relacdo aos trabalhos técnicos que dependem das visitas em campo, serdo realizadas as
atividades previstas e ja indicadas nesse documento, sendo fundamental a disponibilizacdo, por
parte da Prefeitura Municipal, de espagos adequados e acessiveis para realizacdo de reuniGes e
Audiéncias Publicas, bem como que atendam as recomendacdes sanitdrias em vigor no momento.

A producdo técnica do diagndstico dara tratamento adequado aos temas principais na realidade de
Taubaté. Dentre as questdes fundamentais que integram o escopo do Cédigo de Obras e EdificacGes
e do Cdodigo de Posturas, os principais sdo:

Cadigo de Obras e Edificacoes
= o aprimoramento dos aspectos conceituais;
= asimplificacdo e objetividade dos procedimentos de aprovagdo e das exigéncias técnicas;
= o tratamento diferenciado das exigéncias segundo o carater de cada edificacdo;

= aaderéncia a nova estratégia de uso e ocupag¢do do solo determinada no Plano Diretor e
na legislagdo de Uso e Ocupacgao do Solo e Parcelamento do Solo para fins urbanos;

= aatualizacdo dos parametros concernentes a acessibilidade e ao desempenho sustentavel
das edificagdes, frente a legislagdo aplicavel, ao panorama atual das mudangas climaticas e
a redugdo do consumo de energia elétrica;

= osimpactos e necessidades organizacionais para implementag¢do do novo instrumento.
Além de novas questées apontadas no Termo de Referéncia como:

= a utilizacdo de dados e indicadores, com métricas para avaliar o desempenho da cidade e
suas diversas funcdes, baseadas nas normas ISO 37120 (indicadores para servicos urbanos
e qualidade de vida), 1ISO 37122 (indicadores para cidades inteligentes) e ISO 37123
(indicadores para cidades resilientes);

= aintegracdo com metas futuras, de longo prazo, especialmente visando a cidade se tornar
uma Cidade Inteligente (Smart City), interligando-se com a implementagdo da Internet das
Coisas (loT), Industria 4.0 e outros temas da atualidade.
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Caodigo de Posturas
= o aprimoramento dos aspectos conceituais;

= 3 simplificacdo e objetividade dos procedimentos de licenciamento de atividade
econdmicas e estabelecimentos comerciais;

= asimplificacdo e objetividade dos procedimentos de licenciamento e fiscalizacdo sanitaria
e ambiental;

= aimposicdo adequada de sangdes e cobrancas de emolumentos;

= aaderéncia a nova estratégia de uso e ocupacdo do solo determinada no Plano Diretor e
na legislacdo de Uso e Ocupacdo do Solo e Parcelamento do Solo para fins urbanos;

= 3 atualizacdo dos parametros concernentes ao uso e ocupacao de logradouros publicos;
= aadequada articulacdo institucional das unidades administrativas envolvidas com o tema;
= osimpactos e necessidades organizacionais para implementacdo do novo instrumento.

Com o avanco dos trabalhos e da compreensdao mais acurada da realidade municipal, esses terao
suas abordagens melhor delimitadas, podendo ser reagrupados ou complementados. Cabe
observar ainda que a producdo técnica ndo tem a pretensdo de ser excessivamente descritiva e
encerrar visoes estdticas sobre cada questdo. Pretende-se que o diagndstico ofereca os elementos
essenciais para o desenvolvimento de propostas, aprofundando-se na andlise das questées mais
relevantes para o Municipio. A abordagem das questdes deve permitir, ainda, uma visdo
compreensiva da realidade de Taubaté, que possibilite a caracteriza¢do de suas diferengas internas,
problemas e potenciais nos diferentes campos de atuagdo. Para tanto, a producdo técnica ndo deve
se desenvolver de forma descolada da discussdo com os diversos segmentos da sociedade.
Produgao técnica e processo participativo devem se alimentar mutuamente.

4.2.1. Oficinas de Capacitagao:

As Oficinas de Capacitacdo a serem realizadas entre a equipe do IBAM e a Comissdo Técnica
Municipal (CTM) servirdo para o nivelamento conceitual e o aprofundamento de debates em
relagdio a questdes que se mostrarem prioritdrios ou de maior complexidade na realidade
municipal. Essas atividades serdo conduzidas com a utilizagcdo de técnicas que permitam a ampla
participacao dos integrantes da CTM e que possibilitem simultaneamente a abordagem conceitual
de determinados temas e instrumentos legais, bem como, a andlise de situagdes concretas
vivenciadas pelos técnicos municipais. Sdo propostas incialmente as seguintes oficinas técnicas a
serem realizadas:

e Oficina de Capacitacdo 1 - Alinhamento Técnico-Conceitual: tem por objetivo promover a
integracdo entre as equipes, o nivelamento conceitual, a coleta de informagdes e o
levantamento das principais questdes municipais e edilicias que impactam no
desenvolvimento local.
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e Oficina de Capacita¢cao 2 - Alinhamento das Proposi¢des Preliminares: tem por objetivo
promover o alinhamento e o debate das Proposicdes Preliminares para o Cédigo de Obras e
EdificacGes e do Cddigo de Posturas, apresentadas no Produto 3.

4.2.2. Debates/Reunides Técnicas com a Comissdo Técnica Municipal (CTM):

As Reunides Técnicas a serem realizadas com a Coordena¢do da Secretaria Municipal de
Planejamento Municipal e a Comissao Técnica Municipal (CTM), previstas durante as cinco Visitas
Técnicas terdo por objetivo:

= a coleta de dados sobre os procedimentos e desafios envolvendo a regulamentacdo,
aprovacao e fiscalizacdo edilicia e posturas municipais;

= o debate das diretrizes e propostas do escopo preliminar;
= 0stemas e conteldos a serem incorporados em cada Lei de Controle.

Poderdo ser sugeridas, ainda, Reunides Técnicas, sobre temas especificos, com a prdépria equipe da
Prefeitura. A agenda desses encontros devera ser formulada a medida que a equipe do IBAM
avance nas analises tematicas e que os consultores especialistas manifestem a necessidade de
interlocu¢Ges complementares.

4.2.3. Debates/Reunides Técnicas Comunitarias com atores chave:

Para aprofundamento da compreensdo dos desafios de Taubaté e construcdo dialogada do
diagndstico, a equipe do IBAM realizara reunides especificas com atores-chave ou segmentos
sociais para discussao de pautas de cada segmento:

= Reunido Técnica Comunitdria com as representagdes e associacées profissionais, como
orgados de classe voltados a arquitetura e urbanismo e a engenharia civil, bem como, junto
ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU), para levantamento das
potencialidades e problemas que envolvem os temas da atividade edilicia e de posturas
municipais;

= Reunido Técnica Comunitaria com as representagdes e associacées profissionais, como
drgdos de classe voltados a arquitetura e urbanismo e a engenharia civil, bem como, junto
ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU), para discussdo das
proposicdes preliminares;

= Reunido com a Camara Municipal de Vereadores, para apresentacdao dos resultados dos
trabalhos.

24



CODIGO DE OBRAS E EDIFICAGOES E CODIGO DE POSTURAS I

Instituto brosileiro de

P1 - Plano de Trabalho aaminisirocas moniiaot

4.3. PROCESSO PARTICIPATIVO E MOBILIZAGAO SOCIAL

A partir da Constituicdo Federal de 1988 a ampliacdo da participacao social nos processos decisérios
se constituiu como novo paradigma para a concepcao e formulagdo de politicas publicas. O Estatuto
da Cidade (Lei n® 10.257/2001), em seu Artigo 2° inciso Il, determina que a “gestdo democratica por
meio da participagao popular” é prerrogativa na “formulagao, execugdo e acompanhamento de
planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano”. Desta forma, a mobilizacdo da
sociedade e o engajamento dos diversos atores sociais nas politicas publicas sdo fundamentais para
o aprimoramento da gestdao democratica.

A mobilizacdo social pauta-se por processos comunicativos voltados para a produgdo de mudancas
da realidade social na busca de propdsitos comuns. Esse processo envolve, necessariamente, o
compartilhamento de informacdes e visdes, o que exige a ampliacdo dos esforcos comunicativos.
O processo de comunicagdo se objetiva por assegurar as relagdes entre Estado e sociedade, sendo
importante elemento do acompanhamento das mudangas em curso, contribuindo para a facilitagcdo
da acdo publica e garantia do debate publico.

A comunicacdo mobilizadora, entdo, é eficaz quando tem publicos bem definidos e estratégias bem
segmentadas para cada um: meios de comunicacdo, linguagem, formato e conteudo. A seguir,
sistematizaremos um conjunto de instrumentos e estratégias capazes de contribuir para a
consecucdo harmoniosa e adequada dos objetivos dos instrumentos legais, potencializando os
processos de mobilizagdo social, horizontalizando conceitos e democratizando o acesso as
informagdes bdsicas necessdrias para a ampla adesao e participagdo da populagdo nesse processo.
Complementarmente, é importante registrar que o uso das novas tecnologias digitais atende ainda
a Politica Nacional de Participacdo Social (Decreto n® 8.243/2014), que prevé a atuagdo no
ambiente virtual.

O principal objetivo da comunica¢do e mobilizacdo social é integrar a populacdo, em especial em
fungdo das caracteristicas legais, no processo de revisdao do Cédigo de Obras e Edificagdes e do
Cddigo de Posturas, através da disponibilizagdo de conteldo explicativo e informativo, datas e
locais de eventos publicos, em linguagem acessivel e visando o amplo alcance, potencializando os
processos de participagao popular e controle social.

Complementarmente, podemos citar algumas finalidades adicionais, tais como:

= Informar o grande publico sobre do que se tratam a revisdo do Cddigo de Obras e EdificacGes e
do Cddigo de Posturas, servindo de instrumento de democratizagao do acesso a informacgao,
horizontalizando conceitos, principios e diretrizes fundamentais, respondendo a duvidas e
guestionamentos relacionados com a revisao dos instrumentos legais;

= Sensibilizar a populagdo local sobre a importancia da revisdo do Cédigo de Obras e Edificagdes
e do Cddigo de Posturas para a qualificagdo do espago urbano e da sua participagdo no processo
de elaboracdo e revisdo como forma de demandar suas necessidades, expor seus interesses,
debater solugdes e exercer a sua cidadania;
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= Atuar na mobilizacdo social de moradoras e moradores para o processo participativo,
disponibilizando todos as informagGes necessarias com linguagem acessivel, canais diversos e
atores chaves;

=  Contribuir para a coordenacdo das atividades de comunicacdo integrada entre as equipes
envolvidas na revisdo do Cddigo de Obras e EdificacGes e do Cddigo de Posturas;

= Estimular, coletar e sistematizar contribui¢cdes da populagdo no processo participativo;

=  Estabelecer um fluxo de comunicacdao que envolva de forma colaborativa os parceiros diretos
do projeto, mantendo uma comunicacdo permanente e objetiva, de forma a estimular o
envolvimento e engajamento de cada interlocutor;

= Facilitar os processos de trabalho e troca de informacdes dinamizando estratégias e
maximizando resultados esperados no processo de revisdao do Codigo de Obras e Edificacbes e
do Cédigo de Posturas.

O IBAM apoiara a Prefeitura de Taubaté no processo de mobilizacdo social e comunicagao, por meio
de:

e Estruturacdo do site do Cddigo de Obras e Edificagdes e do Cédigo de Posturas;

e Proposicdo de logo do Cddigo de Obras e Edificacbes e do Cdédigo de Posturas para
utilizagdo nas pegas de comunicagao, virtuais ou fisicas;

e OrientagOes para postagens de mensagens da revisdo do Cédigo de Obras e EdificacGes e
do Cddigo de Posturas nas redes sociais da Prefeitura;

e Organizacdo dos eventos publicos previstos no Termo de Referéncia;
e Elaboragdo do projeto grafico de pegas de comunicagdo impressas;

e Elaboragdo de convites e texto de apresentac¢do das audiéncias publicas presencias;

e Elaboracdo do texto para a publicacdo do Edital de Convocacdo das audiéncias publicas;

e Elaboracdo, preparacdo e impressao dos materiais de divulgacdo paras audiéncias publicas,
previstas no Termo de Referéncia;

e Comunicagdo, via radio, dos anuncios para divulgacdo das audiéncias publicas;

e Elaboracdo de Cartilha Informativa com as orientacées do Cddigo de Obras, conforme
indicacGes do Termo de Referéncia.
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5.PRODUTOS

O processo de revisdao do Cddigo de Obras e Edificacdes e do Codigo de Posturas é, por definicao,
um processo aberto. Os produtos elaborados ao longo dele consolidam etapas de trabalho e
expressam o acumulo construido com o avanco dos trabalhos técnicos e com as discussdes com a
sociedade.

Apresenta-se a seguir, de forma indicativa, o contedudo de cada um dos produtos propostos,
agrupados pelas etapas de trabalho previstas.

ETAPA 1. PLANO DE MOBILIZAGAO SOCIAL

PRODUTO 1. PLANO DE TRABALHO: Documento contendo os principais elementos técnicos de
organizacao do trabalho e o detalhamento das atividades a serem desenvolvidas durante o
processo de revisdo do Cédigo de Obras e Edificacdes e do Cédigo de Posturas, bem como da
estratégia de participacdo a ser adotada. O documento explicita a metodologia a ser adotada no
processo de trabalho, com énfase na interacdo entre processo técnico e processo participativo,
apresenta o cronograma fisico de execugao e destaca as principais atividades a serem realizadas.

ETAPA 2. LEITURA TECNICA E LEVANTAMENTO

A Etapa 2 serd conduzida de forma concomitante com a Etapa 3, para o desenvolvimento do

Produto 2 - Diagnéstico.
ETAPA 3. DIAGNOSTICO

PRODUTO 2. DIAGNOSTICO: Documento de andlise critica do Cédigo de Obras e Edificagdes e do
Cdédigo de Posturas vigentes, da legislagdo pertinente aos regulamentos vigentes, dos aspectos
edilicios relacionados aos novos temas da contemporaneidade e licenciamento de atividades
econdmicas e estabelecimentos comerciais e autorizagdo para uso e ocupac¢do de logradouros

publicos, além da avaliacdo tipoldgica preliminar das edificacdes do Municipio.
ETAPA 4. ELABORACAO E DISCUSSAO DAS DIRETRIZES E PROPOSICOES PRELIMINARES

PRODUTO 3. PROPOSICAO PRELIMINAR: Esse produto marca a transi¢cdo entre as Etapas de
Diagnéstico e as Minutas dos Anteprojetos de Lei. Contempla as propostas preliminares do
Cédigo de Obras e Edificacdes e do Cddigo de Posturas, abordando aspectos juridicos,
administrativos e técnicos e analises dos sistemas de licenciamento e fiscalizagao.

ETAPA 5. ELABORAGAO DA MINUTA DA LEI

PRODUTO 4. MINUTA DE ANTEPROJETO DE LEI DO CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES (COE) E
DO CODIGO DE POSTURAS (CP): Uma vez discutidas e validadas, as proposicdes serdo
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organizadas na forma de Minuta de Anteprojeto de Lei, onde serdo incorporadas as sugestdes
resultantes da Etapa 4 e dada redacdo juridica aos documentos.

PRODUTO 5. ANTEPROJETO DE LEI DO CODIGO DE OBRAS E EDIFICACOES (COE) E DO cODIGO
DE POSTURAS (CP) - VERSAO FINAL: Produto final que consolida o processo de trabalho na forma
de Anteprojetos de Lei, considerando a forma juridica adequada:

= Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e EdificagOes;
=  Anteprojeto de Lei do Cédigo de Posturas.
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6. CRONOGRAMA

O prazo para realizacdo dos trabalhos relativos a esta proposta é de 06 (seis) meses e as atividades serdo desenvolvidas segundo o cronograma
apresentado a seguir. O cronograma é referencial e as visitas serdo agendadas respeitando ao maximo a previsdo, mas buscando compatibilizar os
trabalhos no Municipio com a efetiva participacdo da equipe local, o que podera exigir ajustes de datas, respeitadas a exequibilidade das atividades e
0 prazo total.

Legenda:
E‘tupus. Atividades l:l Produtos . Visitas Técnicas. Reuniées. Audiéncias P\'Jblicas.
Principais afividades SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO
4 1111182512 |9 (1623|306 |13(20(27| 4 |11(20/27| 1 |8 |13[22/29|5 |12|19|26| 5 |12]|19|26
A oD OB A AO SO

Reunido inicial para instalagdo dos trabalhos
Definicdo de metodologia de revisdo do PIV
EstruturagGo do site e canais de comunicagdo
Defini¢do das Oficinas de Capacitag&o, Reunides Técnicas e das Audiéncias PUblicas
Consolidagdo do cronograma e elaboragdo do Plano de Trabalho
Realizag@o da primeira Visita Técnica

Reunides Técnicas - Comissdo Técnica Municipal e Equipe IBAM

Primeira Oficina de Capacitagao O
Enfrega do Produto 1 - Plano de Trabalho

O

Levantamentos de informagdes técnicas, juridicas e adminisirafivas
Mapeamento dos atores chave
Criagdo do site do Cédigo de Obras e Edificagdes e do Cédigo de Posturas
Realizagdo da segunda Visita Técnica V2

Reunices de Alinhamento RA

Reunides Técnicas com atores-chave RT
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Legenda:

Ehpas.

Atividades I:I

Produtos .

Visitas Técnicas.

lcoga)

instituto brasileiro de
administracéo municipal

Reuniées.

Audiéncias Pﬁblicas.

Principais atividades

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

JANEIRO

FEVEREIRO MARCO

Andlise de informagdes técnicas, juridicas e administrativas

ETAPA 3 - DIAGNOSTICO

4[11]18]25

2 [9]1e][23]30

6 [13]20]27

4 [11]20]27

18 ]13]22]2

5 [12]19]26] 5 [12]19] 26

Entrega do P2 - Diagnéstico

Validagdo do P2 pela Equipe Técnica Municipal

Publicag@o do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da terceira Visita Técnica

ReuniGes de Alinhamento

Realizagdo da primeira Audiéncia PUblica

ETAPA 4 - ELABORAGAO E DISCUSSAO DAS DIRETRIZES E PROPOSICOES PRELIMINARES

Consolidagdo das informagdes e indicagdo dos resultados

Entrega do P3 - Proposigdo Preliminar

Validagdo do P3 pela Equipe Técnica Municipal

Publicagdo do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da quarta Visita Técnica

ReuniGes de Alinhamento

S da Oficina de C itaga

Reunides Técnicas

Realizagdo da segunda Audiéncia Piblica

ETAPA 5 - ELABORAGAO DA MINUTA DA LEI

Elaboragdo da esfrutura preliminar dos Anteprojetos de Lei

Entrega do P4 - Minuta de Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e Edificagdes e do Cédigo de Posturas - VP

Validag@o do P4 pela Equipe Técnica Municipal

Publicagdo do documento para Audiéncia Piblica

Realizagdo da quinta Visita Técnica

V5

Reunides Técnicas RT

ReuniGo com a Camara dos Vereadores cv

ReuniGo com a Procuradoria Geral do Municipio PG

Realizagdo da terceira Audiéncia Piblica AP
Consolidagdo dos Anteprojetos de Lei

Enfrega do P5 - Anteprojeto de Lei do Cédigo de Obras e Edificacdes e do Cédigo de Posturas - VF
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7.EQUIPE TECNICA

Os trabalhos serdo desenvolvidos por uma equipe de assessoria técnica formada por
profissionais especialistas nos diversos campos do conhecimento e com a experiéncia necessaria
para a realizacdo das atividades implicadas na revisdao do Cddigo de Obras e Edificacdes e do
Cddigo de Posturas. Ao longo do processo de trabalho, outros profissionais poderdo integrar a
assessoria.

Alexandre Carlos de Albuquerque Santos

Arquiteto Urbanista

Formagao:
« Arquiteto e Urbanista graduado pela Universidade Santa Ursula - USU/RJ (1974).
= Pds-Graduacdo: Especializagdo em Desenvolvimento Urbano - ENSUR / IBAM (1978).

= Especializacdo em Geografia Politica - Instituto de Geociéncias/UFRJ (1988).

Qualificagao:

Superintendente de projetos nas dreas de Desenvolvimento Econdmico e Social, Urbano e
Meio Ambiente e Supervisado técnica e gestdo de projetos nas areas mencionadas, no Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal, desde 2004. Tem experiéncia na area de Arquitetura
e Urbanismo com énfase nas seguintes: Concepgao e avaliagdo de Propostas e Projetos,
negociacdo com clientes e coordenacdo técnica e gerencial de trabalhos multidisciplinares
(dreas de desenvolvimento social e urbano). Assessoria técnica a entidades governamentais
nacionais e a organizagées internacionais de fomento nos campos do Desenvolvimento Local,
Social e Urbano. Elaboragdo e avaliacdo Projetos e Programas de Mobilizagdo Comunitaria
para o desenvolvimento local, Gestdo e avaliacdo de projetos e programas sociais
Coordenagdo de equipes de elaboragdo de Planos Diretores de Desenvolvimento Urbano e
Regional e de Planos de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel. Experiéncia de 30
anos em atividades didaticas de pds-graduagdo (coordenagdo de programas e projetos,
mddulos em cursos de pds-graduagdo, palestras em eventos, cursos de mestrado e em
entidades publicas) nas areas de politicas publicas urbanas e sociais, gestdo e avaliagdo de
projetos e programas. Foi Coordenador do Curso de Urbanismo e Administragdo Municipal -
CEMUAM - na Escola Nacional de Servigos Urbanos do IBAM, no periodo de 1978 a 1987. E
entre 1990 e 1992, foi Coordenador Geral de Planejamento do Ministério da A¢do Social e de
1996 a 2004 - quando retornou ao IBAM - foi coordenador adjunto do Programa Parcerias
Entre a Sociedade Civil e o Estado - da Comunidade Solid&ria - BID/Unesco.
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Henrique Gaspar Barandier

Arquiteto e Urbanista

Formacgao:

= Arquiteto e Urbanista graduado pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro - FAU/UFRJ (1995).

= Doutor em Urbanismo pelo PROURB/UFRJ em 2015, com estagio doutoral no LATTS/ENPC,
Université Paris-Est.

= Mestre em Urbanismo pelo Programa de Pds-Graduag¢dao em Urbanismo da Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro/PROURB/FAU/ UFRJ
(2003).

Qualificagdo:

Experiéncia profissional de mais de 20 anos na drea de planejamento e projeto urbano, com
énfase em politica urbana, planos diretores e legislacdo urbanistica; areas centrais e
patriménio histdrico e cultural; regularizacdo urbanistica e fundiaria. E consultor técnico do
IBAM (Instituto Brasileiro de Administracdao Municipal) desde 2003, integrando, desde janeiro
de 2016, o quadro de funciondrios do Instituto. Foi Coordenador de Ensino de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente da ENSUR/IBAM (Escola Nacional de Servicos
Urbanos) de 2006 a 2010. E pesquisador/colaborador do Laboratério de Projetos Urbanos do
PROURB/UFRJ desde 1996. Tem experiéncia em coordenacdo de projetos, em participacio de
equipes multidisciplinares, processos participativos de planejamento, organizacdo de eventos
técnicos e cientificos. Premiado pelo IAB-RJ (Instituto de Arquitetos do Brasil) em 2009 na
categoria Patrimonio Cultural. Segundo colocado, na categoria Tese de Doutorado, no Prémio
IPP/Mauricio de Abreu da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro para dissertacGes e teses
sobre a cidade do Rio de Janeiro e sua regido metropolitana aprovadas entre 2015 e 2017.

Luciana Hamada

Arquiteta e Urbanista

Formagao:
= Arquiteta e Urbanista graduada pelas Faculdades Integradas Silva e Souza - FISS/RJ (1997).

= Pds-Graduagdo: Doutoranda do Programa de Pds-Graduag¢ao em Urbanismo da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PROURB/FAU/UFRJ), (2019 - em andamento).

= Mestre em Ciéncias da Arquitetura pela Universidade Federal do Rio de Janeiro -
PROARQ/UFRIJ/RJ, na area de concentracdo em Conforto Ambiental e Eficiéncia Energética
(2004).
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= Pds-Graduada do Curso Intensivo de Pds-Graduacdao em Gestdo de Projetos de Eficiéncia
Energética, promovido pela European Energy Manager - EUREM/COPPE/UFRJ/ Camara de
Comércio e Industria Brasil Alemanha/AHK (2015).

Qualificagao:

Integrante o quadro técnico do IBAM desde 1997, onde atua na area de Desenvolvimento
Urbano e Meio Ambiente, com énfase nos temas do conforto ambiental urbano, mudancas
climaticas, eficiéncia energética, planos diretores e legislacdo urbanistica, em especial cédigo
de obras e edificaces. E cofundadora no Nucleo de Eficiéncia Energética do IBAM, tendo
desempenhado apoio técnico e operacional nas acdes de Gestdo Energética Municipal
relacionadas a implementacdo da Metodologia de Elaboracdo de Planos Municipais de Gestao
da Energia Elétrica (PLAMGEs), no ambito dos Procedimentos dos Programas de Eficiéncia
Energética - PROPEE - das distribuidoras de energia elétrica. Foi coordenadora técnica dos
contratos e convénios realizados ao longo de 15 anos da parceria ELETROBRAS PROCEL e o
IBAM. Atualmente coordena a revisdo do Plano Diretor e Legislacdo Urbanistica
Complementar de Itaocara/RJ e participa da revisdo dos Planos Integrados de Vassouras/RJ,
como coordenadora da revisdo do Cdédigo de Obras e Edificacdes e consultora em clima
urbano, conforto ambiental e eficiéncia energética da revisdao do Plano Diretor. Entre os anos
de 2020 e 2021 participou da revisdo do Plano Diretor de Maricid/RJ, como consultora em
clima urbano, conforto ambiental e eficiéncia energética.

Alberto Costa Lopes

Arquiteto e Urbanista

Formagao:

= Arquiteto e Urbanista graduado pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal Fluminense - FAU/UFF/RJ (1978).

= Pds-Graduagdo: Mestre em Organizagdo e Gestdo do Territério, pela Universidade Federal
Fluminense do Rio de Janeiro - UFF/RJ (1993).

= Especializacdo em Urbanismo, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ/RJ (1981).

= Técnico Industrial em Edificagdes - Escola Técnica Federal Celso Suckow da Fonseca
ETFCSF/CEFET/RJ (1972).

Qualificagao:

Consultor internacional do ONU-Habitat no Equador (1998-1999) e do Governo de
Mocambique (1992 e 1996-1997). Gerente do Programa Nacional de Gerenciamento Costeiro
(PNGC) e do Plano de Acdo Federal para a Zona Costeira (PAF-ZC), da Secretaria de Mudancgas
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Climaticas e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente (2008-2010). Assessor
Técnico da Area de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Instituto Brasileiro de
Administracdo Municipal (IBAM). Atua, no Brasil e no exterior, em consultoria, pesquisa,
ensino e gestdo publica de governo como especialista em assuntos relacionados a cidade, as
infraestruturas e a organizacao territorial, com énfase na sustentabilidade e na reducao das
desigualdades sociais. Convidado de congressos, seminarios e oficinas de trabalho, é autor de
varios trabalhos publicados nas suas areas de atuagao, no Brasil e no exterior. Premiado por
trabalhos de urbanismo pelo Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB-RJ).

Pedro Pequeno

Engenheiro Civil

Formagao:
= Engenheiro Civil, graduado pela Universidade Federal Fluminense - UFF/RJ (1977-1983).

= Pés-Graduagdo: Doutor em Meio Ambiente pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
UERJ/RJ (2016-2020).

= Mestre em Engenharia Sanitaria e Ambiental, pela Escola Nacional de Saude Publica -
Fundacdo Oswaldo Cruz, ENSP/FIOCRUZ/RJ (2000-2002).

= Especializagdo em Engenharia de Saude Publica pela Escola Nacional de Saude Publica -
Fundag&o Oswaldo Cruz, ENSP/FIOCRUZ/RJ (1984-1984).

Qualificagao:

Desde 2002, é funcionario concursado, na funcdo de Regulador Engenheiro da Agéncia
Reguladora de Saneamento Bdsico do Estado do Rio de Janeiro (AGENERSA). Possui
experiéncia na area de Saude Coletiva, com énfase em Saude Publica e Saneamento Basico,
atuando principalmente nos seguintes temas: abastecimento de dgua, esgotamento sanitario,
gestdo de residuos sdlidos, limpeza urbana, e programas de coleta seletiva e regulagdo de
servicos publicos. Pertenceu, como Engenheiro Civil Sanitarista, ingressando por concurso
publico, aos quadros da Prefeitura Municipal de Angra dos Reis - RJ, entre 1990 e 2002, onde
exerceu as funcées de Diretor do Departamento de Saneamento Basico e de Sub-Secretario e
Secretario de Saneamento Basico. Paralelamente aos exercicios de cargos na gestdo publica
municipal e estadual, tem extensa experiéncia nas atividades de docéncia, especialmente na
area de saneamento bdsico.
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Carlos Frederico Enriquez

Engenheiro Civil

Formacgao:

= Engenheiro Civil em Obras Hidrdulicas e Saneamento, graduado pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro, UFRJ/RJ (1987-1994).

= Pdés-Graduagdo: Mestre em Engenharia Costeira e Oceanografica pela Fundacdo
Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos, COPPETEC/RJ (1995-1999).

Qualificagdo:

Consultor da empresa Eco Tools Engenharia Ltda., com experiéncia nas areas de Engenharia
Civil e énfase em Hidrdulica, atuando principalmente nas seguintes areas: sistemas de
abastecimento de dgua, coleta de esgotos e drenagem pluvial, hidrologia, controle de
inundagdo; engenharia costeira e portuadria, incluindo projeto e modelagem computacional
de praias, instalacOes portudrias, protecdo portuaria e dragagem. Possui sete (07) anos de
experiéncia como professor universitario, nas atividades de ensino, orientacdo de Trabalhos
de Conclusdo de Curso e participagdo em bancas de defesa. Possui ampla experiéncia
profissional, com dezenas de estudos e projetos concluidos, com condicdes de oferecer um
ensino voltado a pratica da engenharia.

Eduardo Garcia Ribeiro Lopes Domingues

Advogado

Formagao:

= Advogado e Bacharel em Direito, graduado pela Universidade Candido Mendes -
UCAM/RJ(1999).

= Pds-Graduagdo: Doutor em Direito da Cidade pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(2009).

= Mestre em Direito da Cidade pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (2009).

Qualificagao:

Professor da Graduagdo em Direito e do Mestrado em Direito e Politicas Publicas da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Atua nas diversas areas do Direito
Civil, no Direito Urbanistico e no Planejamento Urbano. E consultor em Politica Urbana e
Direito Urbanistico do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM), participando
como Consultor Juridico na Revisdo do Plano Diretor e legislacdo urbanistica do Municipio de
Porto Velho/RO, entre 2018 e 2019; Revisdo do Plano Diretor e legislagdo urbanistica do
Municipio de Trés Coracdes/MG entre 2017 e 2018; Elaboracdo do Plano Diretor de
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Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiabd , entre 2016 e
2018; Elaboracdo do Plano Diretor e legislagdo urbanistica de Campos dos Goytacazes/RJ,
entre 2006-2007; e Revisdo do Plano Diretor de Santo Antonio de Padua/RJ, em 2006.

Lincoln Botelho da Cunha

Arquiteto e Urbanista e Bacharel em Direito

Formagao:

= Arquiteto e Urbanista graduado pela Fundac¢do Educacional Rosemar Pimentel - FERP/RIJ.
1971 -1976.

= Advogado e Bacharel de Direito pelas Faculdades Integradas de Barra Mansa - SOBEU/RJ
(1988-1991).

= Pés-Graduagdo em Diddtica do Ensino Superior pelas Faculdades Integradas de Barra
Mansa - SOBEU/RJ (1982).

= Especializacdo em Metodologia do Ensino Superior. (Carga Horaria: 365h). Centro
Universitario Barra Mansa - UBM/RJ (1982-1982).

= Especializacdo em Gestdo de Cidades e Administracdo Estratégica Municipal, pela Fundacao
Getulio Vargas - FGV/RJ (2000).

Qualificagao:

Atualmente é professor do Centro Universitario Geraldo Di Biase. Atuou como Secretario de
Planejamento da Prefeitura Municipal de Volta Redonda (RJ), entre os periodos de 1995-2004
e 2009-2016. Tem experiéncia na area de Arquitetura e Urbanismo, com énfase em
Planejamento Urbano.

Eduardo Rodrigues Marins

Gedgrafo

Formagao:

= Geodgrafo graduado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - bacharelado e
licenciatura (2015).

= Especializacdo em Geoprocessamento (Carga Horaria: 360h) pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais, PUC Minas/MG (2017-2019).

= Especializacdo em Gestdo Ambiental (Carga Horaria: 360h) pela Universidade Estacio de Sa
— UNESA/RJ (2015-2016).
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Qualificagao:

Durante a graduacdo, atuou na linha de pesquisa do Grupo de Estudos de Solos Tropicais
(GESOLT) com énfase na recuperagdo de dreas degradadas por mineragdo e no uso e
cobertura do solo. Possui diversos cursos nas areas de Geoprocessamento, Geotecnologia e
Residuos Solidos. Atualmente é Assistente Técnico da drea de Desenvolvimento Econdmico e
Social (DES) e da area de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (DUMA) do Instituto
Brasileiro da Administracdo Municipal (IBAM), exercendo os trabalhos com geotecnologias na
elaboracdo de material cartografico. Desenvolve e atualiza banco de dados em Plataforma
SIG, atuando principalmente em projetos com foco na gestdo ambiental, sistema de
informacdo geografica, planejamento urbano, estudos socioambientais e desenvolvimento
sustentavel.

Giovanna Cavalcanti de Carvalho

Engenheira Ambiental

Formacgao:

= Engenheira Ambiental graduada pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro - Poli/UFRJ (2022).

* Pés-Graduacdo: Mestranda do Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Processos
Quimicos e Bioquimicos da Universidade Federal do Rio de Janeiro - EPQB/EQ/UFRJ (2022
- em andamento).

» Técnica em Edificacbes - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca - CEFET/RJ (2015).

Qualificagao:

Entre 2016 e 2017 foi estagiaria da Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro, atuando
na Coordenadoria de Arquitetura, Projetos e Obras no acompanhamento de licitagbes e
elaboracdo de plantas de arquitetura em AutoCAD. Em 2019 foi estagidria na Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos (CEDAE), atuando na Assessoria de Gestdo Ambiental em
recursos hidricos. Entre 2019 e 2020, foi bolsista PIBITI no Laboratério Interdisciplinar de Meio
Ambiente (LIMA/Centro Clima). Entre os anos de 2020 a 2022, foi estagiaria do Instituto
Brasileiro de Administragdo Municipal - IBAM, na drea de Desenvolvimento Urbano e Meio
Ambiente, no apoio a elaboragdo do Plano Municipal de Saneamento de Porto Velho/RO
(2020), revisdo do Plano Diretor de Maricd/R) (2020-2021), revisdo do Plano Diretor e
Legislagdo Urbanistica Complementar de Itaocara e a assessoria técnica do IBAM a Camara
Municipal do Rio de Janeiro na aprovagdo do Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro.
Atualmente exerce a fungdo de Assistente Técnico Junior do IBAM, onde auxilia nos trabalhos
em andamento - revisdo dos Planos Integrados de Vassouras - PIV, revisdo do Plano Diretor e
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Legislacdo Urbanistica Complementar de Itaocara e no apoio do IBAM a Camara Municipal do
Rio de Janeiro na aprovagdo do Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro.

Flavia Lopes

Secretaria

Formagao:

= Técnica em Contabilidade (1996).

Qualificagdo:

Desde 2002 realiza tarefas administrativas gerais referentes as Areas de Desenvolvimento
Econ6mico e Social e Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do Instituto Brasileiro da
Administracdo Municipal (IBAM). Elaboracdo de contratos, reda¢do e digitacdo de
documentos e comunicagdes internas e externas; recebimento e transferéncia de chamadas
telefénicas, distribuicdo de documentos, organizacdo de arquivos, cotagdes de voos para
viagens, pagamento de consultores; organizacdo de eventos internos e externos, agindo na
locacdo do local, hotel, refeicGes, reserva de salas, equipamentos e servigcos auxiliares.
Execucdo administrativa dos projetos via Plataforma + Brasil com acompanhamento desde
sua inclusdo, execucdo a prestacdo de contas final Realizacdo de todas as tarefas
administrativas gerais referentes as areas de desenvolvimento econOmico e social e
desenvolvimento urbano e meio ambiente do Instituto.

Ewerton Antunes

Publicidade e Propaganda

Formagao:

Comunicacdo Social - Publicidade e Propaganda pela Universidade Estacio de Sa - UNESA/RJ
(2014-2018).

Especializacdo em Comunicacdo e Marketing em Midias Digitais pela Universidade Estacio de
Sa - UNESA/RJ (2019-2021).
Qualificagao:

Desde 2018 é Assistente de Comunicagdo do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal.
Possui experiéncia na drea de Comunicag¢ado, com énfase em produtos de Comunicag¢do para
os projetos das Areas DUMA, DES, ENSUR e Faculdade IBAM.
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A missdo do IBAM é promover — com base na ética,
transparéncia e independéncia partidaria — o desenvolvimento
institucional do Municipio como esfera auténoma de Governo,

fortalecer sua capacidade de formular politicas, prestar servigos
e fomentar o desenvolvimento local, objetivando uma sociedade
democrdtica e a valorizagdo da cidadania.

loogs!

instituto brasileiro de
administragdo municipal

Rua Buenos Aires, n2 19 — 20070-021 — Centro — RJ
Tel. (21) 2142-9797 - Fax: (21) 2142-1262
E-mail: ibam@ibam.org.br — Web: www.ibam.org.br



