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DECRETO N° 91214, DE 05 DE (O, 0 DE 2000

Regulamenta o procedimento de
avaliacdo de desempenho do servidor
em estagio probatorio, previsto no
artigo 122 da Lei Complementar n® 001,
de 04 de dezembro de 1990, em
conformidade com a Emenda
Constitucional n°® 19, de 04 de junho de
1998, que deu nova redacgdo ao artigo
41 da Constituicao Federal

ANTONIO MARIO ORTIZ, PREFEITO MUNICIPAL DE TAUBATE, no uso de
suas atribuigdes legais,

DECRETA:

Disposicoes Preliminares

Art. 1° O servidor nomeado para cargo de provimento efetivo no quadro de

pessoal permanente do Poder Executivo Municipal sera submetido, como
condicdo obrigatoria para a aquisigdo da estabilidade no servigo puablico, a
processo de avaliagao especial de desempenho.

Paragrafo Unico Os servidores, de que fala o “caput” do presente artigo, que

forem oriundos do servigo puablico municipal de Taubaté,
onde eram ocupantes de cargo de provimento efetivo, com estabilidade ja
adquirida ou detentores de estabilidade constitucional, estardo sujeitos a
avaliagido periddica de desempenho, a semelhanga dos demais servidores
estaveis, ficando excluidos da avaliagido especial de desempenho de que trata o
presente artigo.

Art. 2° A avaliagao especial de desempenho sera procedida a cada seis meses, a
contar da entrada em exercicio em cargo de provimento efetivo, durante

os trés anos de duragéo do estagio probatorio do servidor. e
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Paragrafo Unico A avaliagio especial de desempenho do servidor em estagio

probatério se dara, obrigatoriamente, no desenvolvimento do
exercicio de suas atribuigbes no cargo para o qual foi nomeado, sendo aferida
com base nos assentamentos existentes e demais observages da chefia direta
do servidor.

Art. 3° Compete ao Departamento de Administragéo, através da Area de

Recursos Humanos, o desenvolvimento e controle do processo de
avaliacdo especial de desempenho do servidor, durante o periodo de estagio
probatorio.

§1° A Area de Recursos Humanos abrira Processo de Avaliacao Especial de
Desempenho do servidor em Estagio Probatério, para todos os servidores

nomeados para provimento de cargo efetivo, a partir de sua nomeagao,

ressalvado o disposto no Paragrafo Unico do artigo 1° do presente Decreto.

§2° As avaliagbes serdo procedidas através do Instrumento de Avaliagdo
Especial de Desempenho e, apés concluidas, seréo juntadas ao Processo
de Avaliagdo de Desempenho do Servidor de que trata o paragrafo anterior.

Do Processo de Avaliagio Especial de Desempenho de Servidor em Estagio
Probatério

Art. 4° No periodo de estagio probatério serdo fomalizadas, no minimo,
avaliagdes especiais apés o sétimo, décimo-terceiro, vigésimo, vigésimo
sétimo e trigésimo-terceiro més do exercicio, bem como no momento em que fato
ou circunstancia leve a chefia imediata a entender que o servidor em estagio
probatério deva ter seu desempenho avaliado em procedimento extraordinario.

Paragrafo Unico A Ultima avaliagéo especial de desempenho devera ter inicio,
obrigatoriamente, no trigésimo-quarto més do exercicio e
concluido antes de completado o trigésimo-sexto més do estagio probatorio.
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Art. 5° A Area de Recursos Humanos encaminhara ao 6rgdo em que o servidor

em estagio probatéric se encontre lotado o Instrumento de Avaliagéo
Especial de Desempenho, que utilizard as anotagbes lancadas, pela Chefia
imediata, preliminarmente, na Ficha de Informagdes e Ocorréncias.

§1° O Instrumento de Avaliagdo Especial de Desempenho ¢é destinado a
avaliagdo, pela Chefia Imediata, dos seguintes fatores:

| - idoneidade moral;
I} - assiduidade;

Il - pontualidade;

IV - disciplina;

V - produtividade.

§2° Sempre que o servidor em estagio probatério for transferido para

outro 6rgdo ou setor, o 6rgdo cedente efetuara, na Ficha de Informagdes,
o registro das ocorréncias até aquele momento, devendo o érgao receptor dar
continuidade as anotagdes.

Art. 6° O Instrumento de Avaliagdo Especial de Desempenho possuira um

Formulario de Auto-Avaliagado e um Formulario de Avaliag&o Conjunta de
Desempenho, este ultimo elaborado pelo servidor avaliado e por sua chefia
imediata.

§1° O Formulario de Avaliagao Conjunta de Desempenho tera um espago de
uso exclusivo do avaliador, no qual este apresentara informagoes
adicionais sobre o desempenho do servidor nos diversos aspectos avaliados.

§2° O servidor avaliado tomara conhecimento, durante a avaliagdo conjunta,
dos conceitos e informacdes adicionais emitidos pelo avaliador.

§3° O Formuldrio de Avaliagdo Conjunta de Desempenho tera, também, um
espago de uso exclusivo do servidor avaliado, no qual este podera
discordar dos conceitos e informagdes emitidos por sua chefia imediata.
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Art. 7° O Diretor do Departamento em que o servidor avaliado estiver lotado

tomara, a seguir, conhecimento do procedimento de avaliagido e nele
apora seu “de acordo” quanto ao parecer da chefia imediata, sendo entdo o
Instrumento de Avaliagdo Especial de Desempenho devolvido a Area de Recursos
Humanos.

Paragrafo Unico No caso de discordar de algum aspecto da avaliagao, o Diretor

devolvera, com parecer, o procedimento de avaliagdo & chefia
imediata do servidor avaliado, para as necessarias providéncias corretivas ou
esclarecedoras.

Art. 8° O Instrumento de Avaliagdo Especial de Desempenho sera, nas

hipéteses de que trata o art. 12 do presente decreto, encaminhado pela
Area de Recursos Humanos a Comissdo Especial de Avaliagao de Desempenho,
que fara a juntada do mesmo ac “Processo de Avaliagdo de Desempenho do
Servidor em Estagio Probatério”, servindo seus elementos como base para a
elaboragio da manifestagao sobre a aptiddo ou inaptidao do servidor.

Da “Comissdo Especial de Avaliacdo de Desempenho”

Art. 9° Fica criada uma “Comissdo Especial de Avaliaggo de Desempenho’,

integrada por servidores estaveis e destinada a, nas hipoteses de que
trata o artigo 12 do presente decreto, se manifestar sobre a avaliagao especial
dos servidores em estagio probatério, e composta sempre por 3 (trés) membros
fixos e 2 (dois) membros representantes do Departamento cujos servidores
estejam sob avaliacdo.

Art. 10 Os membros da “Comissdc Especial de Avaliagdo de Desempenho” serao
designados por ato do Chefe do Executivo Municipal, para o periodo de
um ano, prorrogavel por até mais dois periodos de igual duragao.
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Art. 11 Compete a “Comissao Especial de Avaliacao de Desempenho™

|- Analisar as ocorréncias registradas no “Processo de Avaliagao
Especial de Desempenho de Servidor em Estagio Probatério” ;

il - solicitar, quando devidamente justificavel, reexame de aptidao fisica
ou mental do servidor,

lil - convocar o servidor avaliado para entrevista que vise esclarecer ou
complementar as informagdes constantes dos autos do “Processo de
Avaliagdo Especial de Desempenho de Servidor em Estagio
Probatério”;

IV - solicitar parecer juridico, quando julgar necessario, quanto a aspectos
legais;

V- analisar se os atos do “‘Processo de Avaliagéo Especial de
Desempenho de Servidor em Estagio Probatério” estdao em
conformidade com as normas legais;

VI -manifestar-se pela aptidao ou inaptidao do servidor avaliado, frente
aos elementos constantes do processo de avaliagao;

Vil - manifestar-se frente a defesa apresentada pelo servidor;

Vil - propor, face & concluséo final de aptidao do servidor no estagio
probatério, a sua estabilidade no servigo publico;

IX - propor, face & concluséo final de inaptidao do servidor no estagio
probatério, a sua exoneragéo do cargo pUblico para o qual tenha sido
nomeado.

§1° Sera, ao final, exonerado o servidor em estagio probatorio que l
ndo tenha sido aprovado em qualquer das avaliagoes especiais de |

desempenho a que for submetido, ou seja, que nao tenha obtido aprova¢do em

alguns dos fatores constantes do § 1° do art. 5° do presente Decreto.

§2° Os seguintes indices minimos sao necessarios, para aprovagao em .
qualquer das Avaliagdes Especiais de Desempenho a que o servidor em I

estagio probatério sera submetido: i

|-Obter uma soma minima de 4 (quatro) niveis 3 e ou 4 no fator ,
Produtividade;

Il - obter uma soma minima de 2 (dois) niveis 3 e ou 4 no fator Disciplina;
Il - obter, no minimo, nivel 3 no fator Assiduidade;
IV - obter, no minimo, nivel 3 no fator Pontualidade;

i
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V - auséncia de qualquer fato que, comprovadamente, deponha contra
a idoneidade moral do servidor, garantido o amplo direito de defesa.

Da_“Avaliacdo Especial de Desempenho” !

Art. 12 Na hipotese do resultado da avaliagéo, procedida pelo superior imediato

do servidor e referendada pelo Diretor do Departamento, ter sido negativo,
o processo de avafiagdo serd obrigatoriamente submetido a apreciacdo da
“Comissao Especial de Avaliagio de Desempenho”, a qual, apds ter estudado os
elementos do processo se manifestard pela aptidao ou inaptidao do servidor
avaliado, recomendando o reconhecimento de sua estabilidade ou a sua
exoneracao.

§ 1° A (ltima avaliagdo de desempenho do servidor, ao término de seu estagio

probatério, sera obrigatoriamente submetida & apreciagao da “Comissao
Especial de Avaliagdo de Desempenho”, somente sendo concedida estabilidade
ao servidor cujo desempenho tenha sido aprovado pela Comiss&o.

§ 2° Sempre que o parecer inicial da Comiss&o for peia exoneragdo do
servidor, 0 mesmo seréa notificado da manifestacdo, com cépia de todo o
processo, sendo-lhe assegurado o prazo de 10 {(dez) dias para apresentagdo de I
defesa escrita dirigida & propria Comisséo. Il

§ 3° Recebida a defesa, a Comissao apreciara as razées expendidas, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias, oferecendo manifestagéo final conclusiva e |
fundamentada sobre a aptiddo do servidor. |

Art. 13 O “Processo de Avaliagdo Especial de Desempenho de Servidor em |

Estagio Probatério”, com sua concluséo final, sera encaminhado ac |
Diretor de Administragédo que, apés andlise dos elementos constantes, opinara,
fundamentadamente, sobre o parecer da “Comissdo Especial de Avaliagao de
Desempenho”.

Art. 14 Apds a manifestagdo do Diretor de Administragao, o processo sera
encaminhado ao Chefe do Executivo Municipal para decisao final.

I
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§ 1° Somente podera ser declarado estavel no servigo publico municipal ©

servidor considerado apto, ao término do processo, pela “Comissao Especial
de Avaliagdo de Desempenho”, e que tenha tal parecer referendado pelo Prefeito
Municipal, em sua deciso final.

§ 2° O servidor considerado inapto em decorréncia da decisdo final do Chefe do i
Executivo Municipal, com base no parecer da “Comissdo Especial de &l

Avaliacdo de Desempenho”, sera exonerado do cargo publico para o qual tenha Iy

sido nomeado. '

Prefeitura Municipal de Taubaté, aosd5 de ©ait.bng de 2000, 355° da It
elevacio de Taubaté a categoria de Vil 360° da fundagdo do nicleo urbano de |
Taubaté, por Jacques Félix.

ANTONIO'M RTIZ il
PREFEITO MUNICIPAL U

Publicado na Area Técnico Legisiativa, aos OS5 de Q3ubne de 2000 i

MARIA HELENA DE CAMPOS HOTTUM i
GERENTE DA AREA i
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FICHA DE INFORMACOES/OCORRENCIAS
SERVIDOR EM ESTAGIO PROBATORIO

Identificacdo do Servidor

| - Periodo Abrangido: / /

Il - Sangdes Disciplinares:

1l - Afastamentos Médicos:

IV - Dificuldades Técnicas:
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V - Faltas nao Justificadas e Atrasos: ‘

Vi - Orientagdes dadas ao Servidor:

V1 - Qutras Informagdes:
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INSTRUMENTO PARA AVALIAGCAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
DO SERVIDOR EM ESTAGIO PROBATORIO

1* PARTE

FORMULARIO DE AUTO-AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

+ Servidor i
Nome:

Cargo Admissao: ! / ‘I‘{I.l.

i

Departamento: Unidade: i

it

If

IUS“’

Auto-Avaliagao do periodo de Estagio probatdrio I

Este formulario tem por objetivo possibilitar ao servidor fazer sua Auto-
Avaliacio de Desempenho no seu periodo de Estagio Probatorio, visando reforgar) |/
seu desempenho satisfatorio ou detectar seu desempenho insatisfatario.
. A Auto-Avaliacdo de Desempenho constitui a base do processo 1'1

avaliatorio, conforme previsto no artigo 163 da Lei Complementar n® 001/90.

i |
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NIVEIS
FATORES . r , r
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
3- Aptresents suas tarelzs sempre A Qualidade de seu Trabalho ¢ | Apresenta um bom lrabalho, | Scu  wrabalio™ nfio  apresenta
b - . p - .
Qualidade do com fathas, ¢chegando a causar | imegular, necessita superwisiio | com alguma difculdade em | fathas. Tem  capacidade
problemas no andamento do | constante. relogio .o detalhes  mais | lambém  para desenvelver
Trabalho i i
$EIVICO. complexos. tarefos mais complexas.
o)
f [ Nio gabe rabothar, | Demonstra conhecer as. tarefas | Domina seu trabalho, de modo | Domina  completamentie suas
| Conhecimento necessilando de constante | que lhe sdo  atrbuidas, | a ndo preocupar & supervisdo | larefas, demonstrando possuir
do Trabalh supervisio para exccular suag necessitnndo  de  orientagdo | solicitando  espontancamente conhceimento ¢ experiéncia
| do lradaino tarefas quando surgem  dificuldades | orientagdo  quando profissionais  alé acima do
@« no trabalho de rolina. identifica um problema. esperado para a fung¢do.
. P perado p
=)
[a]
: 3. Nio cumpre, Ccomo Tegra Frequentemente nfo cumpre Gernlimenle cumpre 08 PraZos Sempre cumpre 08 pIazos
= . geral, os prazos estipulados | os prozes para a execugfio das | estipulados para execugdo dos | estipulados para a execugiio
w Cumprimento puiacos pa P po
o de P para o execugdo dos trabalhos tarefas trabathos. Quando ndo o fez, | dos trabathes,  chegando
S [t apresenta justificativas mesmo o se anlecipar €m
ole lausiveis. alguns casos.
. p g
=
(o
* w
ol 4- Néo tem capacidade para se } Demonstra pouca capacidade | Adaptou-se  ao traballio | Adaplou-se  plenamente  ao
ol Adaptacio- adaptar ao trabalho excreido | para se adapuer ao trabalho | exercido, apresentendo | trabathe exercido. chegando a
: c idade d comprometendo o andamento | exercide,  precisando  ser | resullados compativeis com o | apresentar resultadas acima do
I apacidade € ) do scrvigo. alertade constantcmente  por | exigido. exigido.
%l Ajustamento seu supervisor.
w
em Relacfio ao
ur
> | x| Trabalho
: Exercido
= | o5 Mu:lto vagareso, nie tinge o | Ritmo de nbalho | Ratmo de tabalho dentro do | Rapido na execugdo de suns
id minimo esperado para  sua | relativamente  lento. Sua | esperado.  Apresenla  bom torefss. D& conla  dos
Quantidade do .
- Trabalh fungio. produgllo ¢ iregular. desempentio nas larcfas que | aumentos de servigo.
rapalho execula
=>
o2
6- Mo:e,lra-sc completamente | Executa larefas de rolina sem Demonstra vonlnde de | Executs a5 tarcfoy  scrapre dn
0 Interesse indiferente quanto as torefas | preocupar-se com o | adquirir noves conhesinentos melhor forma passivel devido g0
a que exccuta, No demonstra | aprimoramento  de  seu ligados a sua  fungdo, esforso  que  demansire ';:“
< | = vontade de progredir  no | trabalho, limitando-s¢  ao | esforgando-se para :Lfn:f:'::: r:cm slc,rmum'f;b“:n‘:
- trabalho. cumprimento das . aperieigoar-se no seu trabatho. | syucionar o8 problcmas. que
« rotinas do servigo Procura rcsol.ver surgem na execugdo do
a | o Problemas simples servigo
« do servigo
: 71- Limita-sc 3 exccuydo de suas | Procura apresentar aliernativas | identiflica necessidades | ldentifica neeessidades, sabe evitar
Iciate tarefas de rolina ndo sabende | fiente a3 neeessidndes  do | increntes a0 servigo ¢ | dificuldedes que possam surgir na
a contornar as dificuldndes até | trabelho,  porém  necessila | aprescala alicmalivas | stwoslo de  trabalho. Prople
mesma em sittagdo normal de | ainda de alguma orientagio ou adequadas.  Necessitn  de alernativas ¢ apresenta solugdes
i . adequadas, Em situagio  de
trabatho. incentive ne  senlido  da | oncnlagdo somente €M | grande complexidad
: melhor n_dcquaqﬂo silupgdes  muslo procura } origntagio
das medidas tomadas complexas e participr da  resolugiio.
8- 5o snbe trabalhor crn cquipe, | Eacontra dificuldade quondo | Tem focilidade parn Lmbalhar | Sabe  descavolves trabalhos
Y Cooperacio néo ‘colabom mesmo quando | hi ncc.f:ssidndc de trabalhar [ em equipe Colabora {em  cquipe,  procurando
: solicitado, chegando a | em cquipe. Colabora somentle espontancamenie  com o | facililar o desenvolvimento
. compromeler o | quande sehicitade propric grupo ou  outyos, das atuvidades Sempre
a dc.sgnvolwmcnto das quando os alividades assim | dispoesio 2 colaborar
a atividades, cxigem ¢ participar. D
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N NIVEIS
FATORES y ; ; -
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
» Nio sc informa sobre nornas | Conhece 0s nommas mas ¢ | Procura scmpre  cumpnr as | Conhece ¢ cumpre as normas
i / P p
Responsabili legais ¢  regulomentarcs, | neghgente  quanto a0 acu obrigagdes cstabelecidns cm legnis ¢ rcgulamentates, bem
pons: transgredindo-as ¢ | cwnprimento, obrigando sua | normas legais ¢ | como procura oricutar scus
-dade necessitando sempre que sua | chefia a, com frequéncia, regulamentares. colegas nestc sentido
Funcional cheflia alerte ou repreemda Reprecndé-lo. ;
«
=z
. 10- Mio sabe tratar com as Tem alguma dificuldade no | Sabe ser agraddvel. Faz o Tem grande facilidade om
Relacioname pessoas, chegando a causar \rato com 8 pessoss, porém | possivel para comigirse e|latar  com  as  pessoas,
= problemas no seu ambiente de | de modo  geral, sew | melhorar seu relacionamento | contribuindo para wn
- nto Pessoal | irabaiho. relaciomamento € no tabalho. ambiente de trabalho
Satisfatorio. favordvel.
v
"
11- Mao ¢ discreto em relagdo a | Por vezes nfio € discreto, ndo | E discreto e guarda syslo em | 12 extremamente discrelo, nio
* Confiabilida assuntos e informagdes da drea | sabendo  guardnr  sigilo em relaglo 8  assuntos € comentendo ¢ divuigando
a em que trabalha. relocio o assuntos e | informagdes da drea em que informagdes de que lenha
de informagdes da firea em que | trabalha. conhiccimento na &rca em que
trabalha. trabalha.
Niao ¢ assidue no firabalho. | I3 pouce assidue no trabalho. | I asslduo no traballo. Falta | B cxtremamente assiduo go
Falln constantemente ¢ néio | Por vezes ndo justifien suns uco ao servigo ¢ quando | trabaiho. {3 muito rare fitar e
ds Il Inl ’ o ! d fi &
justitica muilas dessas tallas. lnlias. isso acontece sempre jusulica | quande © 87 & por mardes
ASSIDUIDADE suns auséncios. plenamente justificadas.
Nie ¢ pontual no irabslho. | E pouce pontual no trabaiho. | E pontunl no trabalho. C raro | extremamente pontual no
Chega constanigmente | Por vezes nfin justifics esses chegar atrasado an servign ¢ | imbatho E muitn mara chegar
atrasado a0 servigo € nilo | alrasos. quando isso oconlece SCIMPIE ntrasado 00 $erVigo.
PONTUALIDADE justifica gsses atrasos. justifica os atrasos.
DATA:

ASSINATURA DO AVALIADO:
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FORMULARIO DE AUTO-AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO

Contittuagio

—

1. Pense no ambiente e nas condicées de trabalho, nas relagbes pessoais e funcionais e
nas suas habilidades profissiondis e apresente, se for o caso, 0s fatores que, a seu
ver, interferiram positiva ou negativamente no seu trabaiho.

2. Identifique, se for o caso, alternativas para melhorar seu desempenho.
\.

Data: ! ! Data: / !

Assinatura do Servidor Ciente da Chefia Imediata I
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INSTRUMENTO PARA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
DO SERVIDOR EM ESTAGIO PROBATORIO

22 PARTE (AVALIADOR)

FORMULARIO DE AVALIACAO CONJUNTA DE DESEMPENHO

» Servidor |
Nome: |
Cargo Admissao: / i

Departamento: Unidade:

« Avaliador

E |
Nome: -

Cargo

Avaliagao Conjunta do periodo de Estagio probatdrio

Este formulario tem por objetivo possibilitar ao servidor e ao seu superior
imediato, fazerem a avaliagdo conjunta do servidor, durante o periodo de Estagio
Probatorio deste.

A avaliagio conjunta de desempenho complementa © processo
avaliatorio, conforme previsto no artigo 163 da Lei Complementar n° 001/90. §
Neste formulario existe um campo de uso exclusivo do chefe imediato

do servidor e outro de uso exclusivo do servidor. Esses campos sdo de uso facultativo.

O superior imediato utilizara o campo de seu uso exclusivo, no caso de
haver necessidade de apresentar evidéncias e fazer observagées adicionais sobre ©
aspectos de desempenho do servidor. il

O servidor utilizard o campo de seu uso exclusivo, no caso de discordar
de seu superior em algum aspecto da avaliagdo conjunta e para apresentar defesa contra
evidéncias e observagdes adicionais produzidas pelo seu superior.

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX {012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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- NIVEIS
FATORES v = , .
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
1- Apresenta suas larefas sempre | A Qualidade de scu Trabalho & | Apresenta um bom trabalho, | Seu trabatho nfio  apresenta
Qu alidade do com falhas, chegando a causar | irregulsy, necessita supervisio | com alguma dificoldnde em falhas. Tem capacidade
T Ih problemas no andamento do [ constante. relaglo . &  detalhes  mais | também  parta desenvolver
rabalho servigo. complexos. tarefos mais complexas.
O
E 2- Nio sabe trabalhar, | Demonstra conhecer as tarefos | Domina seu trabalho, de modo | Domina completamente  suas
«| Conhecimento necessitando de constonle | que lhe slo  auibuldas, | & ndo preocupar a supervisio tarefas, demonstrando possuir
f supervisdo para exccutar suas necessilandoe de orientacdo | solicitande  espontaneamente | conhecimento € expenéncia
| do Trabalho \arefas quando surgem dificuldades | onentagio uando profissionais  alé acima do
q
: no trabalho de rolina. identifica um problema. esperadn para o funglio.
<
o
z 3. Ngo cumpre, como regra | Frequentemente nfo cumpre Geralmente cumpre os prazos | Sempic cumpre 05 prazos
w | €| Cumprimento geral, os prazos estipulados | o3 prazos para a execuglo das | estipulados para execugio dos | estipulados para a execuglio
o para a exccugdo dos trabalhos | tarefas trabalhos. Quando ndo o faz, | dos  tabalhos, chegando
N de Prazos aprescnta justificativas mesmo 2 s¢ antesipar em
[~ - . plausiveis, alguns casos,
=
O
T |lw
ol 4- Miio lem capacidade para se | Demonstra pouca capacidade Adaplou-sc  no  (rabalho | Adaplou-se plenamente a0
- Adaptacio- adaptar so trabalho exercide | pora se adaplar 8o trabalho | exercido, apresentando | trabalho cxercido, chegando a
x N comprometendo o andamento | exercido,  precisando  ser resultados compativeis com o | apresentar resultados acima do
; Capacidade de | 45 servigo. aleriado consianiemenle por | exigido. exigido.
= Ajustamento SCU SUPErvisor
ulem Relagdo ao
> | x| Trabalko
; Exercido
- | oi5- Muite vagarcso, ndo atinge o | Rumeo de rabalho | Ritmo de Uzbalho dentro do | Répido ne execugdo de suas
Quantidade do minimo esperodo para sua | relativamente  lento.  Sua esperado.  Apresenta  bom |tarefas. D4 conta dos
- fungdo. produgdo & imegular. descmpenho nes tarefas que | aumenitos de servigo.
Trabalhio e —
6- Mostra-se completamenle | Executa tarefos de rotine sem | Demonstra vontade  de | Executa as tarefas sempre da
O Interesse indiferente quanto as larefas | preocupar-se com o | adquirir novos conhecimenios malhor forina possivel devido a0
que excouta, Nio demenst | sprimoramente  de  seu|ligados 8 sua fungdo, "‘h?“? que  demonstra bn:h'“
G vontade de progredir no | tabalho, hmitando-se  ac esforgando-se para aperfeigonr T," ——
« | X trabalho cumprimento da fei uabalhg, | ST pemenle: St
. 5 mprimente das . aperfeigoar-se NO seU UADAMO. | sqlucionar  0s  problemas  que
o rolinas do servigo Procura resolver surgem na execugdo do
o Problemas stmples servigo
do servigo.
7- Limita-sc 4 execugdo de suas | Procura apresentar allernativas | ldentifica nceessidades | Identifica necessidades, sabe evitar
Iniciativa tarefas de rotina ndo sabendo | frenlc  as  necessidades do | ineremtes  ap  seTvigo  © dificuldndes que possam surgic na
contormar os dificuldades até | rabalho, porém  nceessila | apresenta slternativas 5'1'“‘9"". de  trabalho, ';"’"‘"
mesmo em siluagdo nermal de | ainda de alguma orientagdo ou | adequadas. Necessita  de :(;“T:c":s ;“':presm;;‘mmﬂ:w;:
trabatho. incentive no  sentido da | orientagdio semente em gr:;‘dc cc;mplt;xidudr. i
a melhor adequagio situagfes  muito procura oni¢ntagio
‘S das medidas lomadas. complexas. ¢ participa da resolugdo
<
E 8- Niao sabe trabalhar em equipe, | Encontra dificuldade quando | Tem facilidade para abalhar | Sabe  desenvolver trabalhos
Y Cooperagio nlo colabora mesino quando | kd necessidade de  trabalhar | em equipe. Colabora | em  equipe,  procurando
: p solicitado, chegando a | em equipe. Colabora somente | cspontoneamente  com 0 facilitar o desenvolvimento
compromeler o | quando solicitado. roprio  grupo ou  outros, | das  atividades.  Sempre
o . P : :
desenvolvimenie dos uando as alividades_ossim | disposto s colabarar
a iy qu L
al atividades. exigem. ¢ parlicipar.

PO
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NIVEILS
FATORES y r . r
NIVEL 1 NEVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
9. Nae se informa sabre normas | Conhece a5 normas mas & | Procurs sempre cumpnr 83 Conhece ¢ cumpre as nonnas
Responsabili legais ¢  regulpmentares, | negligente  quanie  ac  seu obrigagies esinbelecidas  om | legnis e regulamentares, bem
p transgredindo-as e] cumprimento, obrigando sua | normas legais ¢ | como procura orientar seus
-dade necessitando sempre que sua | chefia a, com freqéncia, regulamentores colegas neste sentido.
N q g &
Funcional chefia alerte ou repreenda. Repreendé-lo, -
«
=
. 10- Nio sabe tratar com as Tem alguma dificuldade no | Sabe ser ogradivel. Foz o Tem grande facitidade em
Relacioname pessoas, chegando a causar trato com aos pessoas, porém | possivel para comgir-se e | lralar  com a5 pessods,
— ‘ problemas no seu ambicnte de | de modo geral, seu | melhorar seu rclacionamento | contribuinde para um
a nto Pessoal | yrabalho. rclocionamente ¢ no trabatho, ambienle de trabalho
Satisfatdrio. favorivel
v
- Nio ¢ discreto em relagdo a | Por vezes nilo & discreto, ndo E discreto ¢ guardn sigilo em | E extremamente disereto, ndo
1 c g B X
Confiabilida nssunlos ¢ informogdes da Gren | sabendo  guardar  sigilo em relagioc a8 assuntos ¢ | comentando e divulgondo
o | em que rabalha. relagie a  assunlos ¢ | informngdes da drez em que | mformagdes de que tlenha
de informagdes da drea em que trabaliha. conhecimento na area cm que
trabalha. wrabalha
Nio ¢ assiduo no trabalho. | 1 pouco assiduo no trabalho. | E 2ssiduc no (rabalho. Falta | £ extremamente assidue ao
Falla constantemente e ndo| Por vezes ndo justifica suas | pouco ao servigo e qguando | trabalho. [; muito raro faltar e
justifica muilas dessas faltas. foltas. isso acontece sempre justifica | quando o faz ¢ por razdes
ASSIDUIDADE suas auséncias. plenamente justificadas.
Nio ¢ ponlual no teabaiho. | E pouco pontual no trabalho. | E pontual no trabaibo. E taro | E extremamente pontual no
Chega constantemenic | Por vezes ndo justifica csses | chegar atrasado a0 servico o trabaiho. [ muito raro chegar
atrasado ao servigo ¢ ndo | alrasos. quando isso acontece sempre | atrasado oo servigo.
PONTUALIDADE justifica esscs atrasos juslifica os atrasos
i/
b
14
DATA: . /1
ASSINATURA DO AVALIADOR:
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desempenho esta sendo avaliado.

haja observagoes, inutilize este espaco.

| - Idoneidade moral, Assiduidade, Pontualidade, Disciplina e Produtividade.

EXCLUSIVO PARA O AVALIADOR

Utilize o espago abaixo se houver necessidade de fazer observagdes e
apresentar evidéncias adicionais sobre 0s seguintes aspectos da conduta do servidor cujo| |

Caso nao 1 '

desempenho do servidor avaliado.

Il - Resultados das a¢des da Chefia Imediata para melhorar efou aprimorar O

Assinatura do Avaliador:

Ciente do Avaliado

(nome}

Data: / {

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12000-000 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX: (07

“42) 225.5000 - FAX. {0°°12} 221-8444
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INSTRUMENTO PARA AVALIACAO ESPECIAL DE‘DESEMPENHO
DO SERVIDOR EM ESTAGIO PROBATORIO

|
1|
i

2* PARTE (AVALIADO)

FORMULARIO DE AVALIACAO CONJUNTA DE DESEMPENHO f

« Servidor |
Nome: |
Cargo Admissao: / / |
Departamento: Unidade: I

. Avaliador il

Nome: il

Cargo

Avaliagido Conjunta do periodo de Estagio probatério

Este formulario tem por objetivo possibilitar ao servidor e ao seu superior
imediato, fazerem a avaliagdo conjunta do servidor, durante o periodo de Estagio
Probatorio deste.

A avaliagdo conjunta de desempenho complementa © processo
avaliatorio, conforme previsto no artigo 163 da Lei Complementar n® 001/90.

Neste formulario existe um campo de uso exclusivo do chefe imediato
do servidor e outro de uso exclusivo do servidor. Esses campos sao de uso facuitativo.

O superior imediato utilizarda o campo de seu uso exclusivo, no caso de
haver necessidade de apresentar evidéncias e fazer observagdes adicionais sobre
aspectos de desempenho do servidor. i

O servidor utilizard o campo de seu uso exclusivo, no caso de discordar| |
de seu superior em algum aspecto da avaliag&o conjunta e para apresentar defesa contra}
evidéncias e observagdes adicionais produzidas pelo seu superior. J _,r" fl.

e

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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NIVEIS
FATORES , ) i :
NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
1- Apresenta suns larefas sempre | A Qualidade de seu Trabalho ¢ | Apresenta um bom trabatho, | Seu trabalho ndo apresentn
Qualidade do com {nthas, chegando a causar | imegular, necessila supervisto | com  alguma dificuldade em | falhas Tem  capacidade
problemas no andamento do § conslante. relaglo a  detalhes mass | também  para desenvolver
Trabalho servigo. complexos. tarcfas mais complexas
Q
fi . Nio sabe trabathar, | Demonstm conhecer as. tarefas | Domina seu trabatho, de modo | Domina complelamonte  suas
«| Conhecimente necessitando  de  constante | que  the  sio  olribuidas, | a ndo preocupar a supervisdo tarefas, demonstrando possuir
@ supervisSo para executar suas | necessilando  de  orientagdo | solicitando espontancamente | conhecimento e cxpenéncia
«} do Trabalho  {1arefas quando surgem dificuldades | onientagio  quando profissionms ~ até acima do
&« no trabalho de rotina. identifica um problema. esperado para a [ungio.
-
o
(=]
: 3- Nio cumpre, como regra | Freqlentemente nido cumpre Geralmenie cumpre os prazos | Sempre cumpre 08 prazos
w | = cu mpri mento geral, os prazos estipulados | os prazos para a excouclo das | estipulndos para execugdio dos | estipulados pare o execuglo
o para a exccugdo dos trabalhos | tarefas trabalhos. Quando ndo o faz, | dos  trabalhos,  chegando
- de Prazos apresenta justificativas mesmo a se anlecipar em
- . plausiveis. alguns casos
|
O
«
w
ol 4- Nao lem capacidade para se | Demonsira pouca copacidade | Adaplou-se  no trabalho | Adaptou-se  plenamente a0
a |- Adaptacio- adaptar go trabalho exercido | pora sc adaptar a0 tabalhe exercido, apresentando | trabalho exercido, chegande a
z P . o comprometendo o andamento f exercido,  precisando  ser resultades compativeis com o | apresentar resuliados acima do
; Capacidade de | 4o servigo. alerindo  constantemente  por | exigido. exigido.
= | Z| Ajustamento SCU SUPervIsor _
Ulem Relagiio ao
> | x| Trabalho —
= Exercido
= s 5. Muito vagaroso, nie alinge o | Ritmo de trabatho | Ritmo de trabathe denteo do | Répide na execuglio de suas
Quantidade do minimo esperado para sua | rclativamente  lento.  Sua esperado.  Apresenta  bom | tarefas. D4 conta dos
funciio. produgdo é irregular. desempenhe nas tnrefas que | aumentos de servigo.
L Trabalho execula.
=
2]
6- Mostra-se completamente | Exccuta larefas de rolina sem j Demonstra vontnde  de | Exccuta as larcfas sempre da
o] Interesse indiferente quants as tarefos | preccupar-se cony o | adquirir noves conhesimentos | methor forma possivel devido sc
que cxecuta, Nio demonstra | aprimoramento  de  seu|ligades &  sua fungdo, :sforlf;q o que ‘izm""""a_nba;;‘";
a vontade de progredir no | trabalhe,  limitando-se  ao [ esforganda-se para c:;::lel;cntc sprmupn_sc em
< E trabatho. cu:jnprimenlo d_as . aperieigoar-se no scu tabalhe. | copucionar o problemas _que
pm rotinas do servigo. Procura sesolver surgem ne exceuglo do
a | Problemas stmples SErvigo.
@ do servigo.
7- Limita-sc & exccugdo Ue suas | Procura apresenlar allemativas | Identifica necessidades | Identifica necessidades. sabe evitar
iciativa \arelns de rotina ndo sabendo | frenle  ns  necessidades  do | ineremtes a0 servigo e dificuldades que possam Surgle
) contomar as dificuldades até | trabalho, porém  nccessila | apresenta allemativas | Siasdo  de  trabalho. - Propde
i . n . alterativas ¢ aprescnta solugdes
mesma em situagdn normal de | ninda de algima orientagiio ou | adequadas.  Necessita de .
. . s N ndequados. Em sttuagho  de
trabalho. incentivo  no  senlido da | orientagde somenle = | rande complexidade
melhor adequaglio situagBes  muito procura oricatagdo
dos medidas tomadas. complexas. ¢ participa da_resalugilo,
8- Mo sabc trabalhar cm cquipe, | Encontsa dificuldade quando | Tem facilidade para trabalher | Sabc  descavolver  trabalhas
Cooperaciic ndo colabora wmesmo quande | hd necessidade de trabalhor | em equipe. Colaborn | em  equipe, procurando
p § solicitado, chegando a | em equipe. Colobora  somente | espontancamente com o facilitar o descnvelvimento
g l m. . p(’ . Py
comprometer o | quando solicitado. propric  grupe  ou  oulros, | das atividades. Sempre
desenvelvimento das unndo g atividsdes _nssim | disposte a  colaberar
= T L5
alividades, exigem. € participar, y

|
i
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NIVEIS
FATORES ; : - :
NIVEL 1} NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
Q- Nio sc mforma sobre normas | Conhece s nonmas mas € | Procura  sempre cumprir as | Conhece e cumpre as aonnas
. llegais ¢ rcgulamentares, negligenle  quanto  ao  seu | obrigagdes estabelecidas cm | legmis ¢ regulamentares, bem
Responsabili . ‘ guanto gag _ 2 :
transgredindo-as ¢ | cumprimento, obrigande sua | normas legais ¢| como procurs orientar seus
~dade necessitando sempre que sua | chefia a, com [reqiéncia, regulamentares. colegns neste sentide
Funcional chelia alerte ou repreenda. Repreendé-lo. -
o
&
- 10- Mo sabe tralar com as Tem alguma dificuldade no | Sabe ser agradivel. Faz o Tem grande facilidade em
Relacioname pessoas, chegando a causar trato com ns pessoas, porém | posstvel pard comigir-sc €| fralar  com  0$  pessoas,
bl problemas no seu ambiente de | de modo  geral, seu | methorar scu relacionamento contribuindo para um
a nto Pessoal | wabalho. rclacionamento ¢ no trabalho. nmbicnte de trabathe
Satisfatério. favordvel.
W
4
11- Wi ¢ discrcto em relagdo o | Por vezes adio ¢ discieto, ndo | E discreto < guasda sigilo em | B extremamente discreto, ndo
Confiabilida assuntos e informagdes da drea | sabendo  guarder  sigilo em relagio & assunlos ¢ comentando ¢ divulgando
a em que trabalha. relogio a  assuntos e |]informagdes da drea em que informagdes de que tenha
de informagdes da érea em que j rabalha. conhecimento na érea em que
trabalha. trabalha.
Nio & assiduo no trabafho. | I pouco assiduo no trabafho, T assiduo no tabatho, Falia | E exiremamente assiduc a0
Falta conslontemente ¢ niio | Por vezes nilo juslifien suas [ pouco a0 servigo e quando | Uabathe. E muilo raro faltar e
justifica muitas dessas faltas. faitas. 1850 acontece sempre justifica | quande © faz. & por razdes
ASSIDUIDADE suas QusEncias. plenamente justificadas
Nio ¢ pontual ne trabatho. | I pouco pontual no trabalhe. | E pontual no Unbalho, E raro [ b extremamente pontual no
Chegn congianiemente | Por vezes nffn justifien csses | chegar atrasadn an servigo e | trahalho, 12 mutita mrn chegar
atrasado  no  servigo ¢ ndo | atrasos. quande isso aconlcee sempre atrasadlo a0 servigo,
PONTUALIDADE justifica esses alrasos. justifica os alrasos.
DATA:

ASSINATURA DO AVALIADO:

e




Prefostuora Municipal do Tadbadé

Gt do Tio Poelo

EXCLUSIVO DO SERVIDOR, QUANDO DA AVALIAQAO CONJUNTA

Utilize o espaco abaixo se discordar do superior em algum
aspecto da Avaliagdo conjunta.
Caso n&o haja observagdes, inutilize este espaco.

|l
U
) ;j!f_
{
Data:__ {1 0 /J [
Assinatura do Avaliado: | |
. |!
Data: ___ll___l'_____ fli
Assinatura do Avaliador
Assinatura do Diretor do Departamento I

AVEMNIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12000-000 - CAIXA PGSTAL 320 - TELEFONE PABX: (07712) 225-5000 - FAX: (0712} 221-6444
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Citads de To0 Poudo

Parecer sobre as observacgdes e justificativas apresentadas pelo

{nome) (cargo)

--------------------- ,em seu Processo de Avaliagdo Periddica de
(depam:nento]

Desempenho.

Data: —---f----/-—--

Assinatura do Avaliador:

Assinatura do Diretor do Departamento I

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12000-000 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX: (0°"12) 225-5000 - FAX: (0°"12) 221-8444
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Resumo Final sobre o Processo de Avaliacao de Desempenho em Estagio
Probatoéorio i
Concluido o processo de Avaliagdo de Desempenho em estagio probatorio do
servidor 5
{nome)
. , verificamos o seguinte: il
(cargo) (Oepartamento) I
Auto-Avaliagdo '
I I‘
Produtividade: 1. Qualidade de Trabatho ......... Nivel......... il
2. Conhecimento do Trabalho ......... Nivel.........
3. Cumprimentos de prazos  ......... Nivel......... ‘.'r'
4. Adaptagao ao Trabalho ... Nivel........ i
5. Quantidade do Trabatho  ......... Nivel......... hi
6. Interesse . Nivel......... f
7. Iniciatva ... Nivel......... il
8. Cooperagdo ... Nivel.........
il
Tatal de Niveis 1 e 2 i |
Total de Niveis 3 e 4 iel
Disciplina: 9. Responsabilidade funcional ......... Nivel......... I I‘,
10. Relacionamento Pessoal ... Nivel.........
11. Confiabilidade ... Nivel.........
Total de Niveis 1e 2 1!
Total de Niveis 3 e 4 |
i||
1’%'“
Assiduidade: Nivel { !J
Pontualidade:. Nivel
|
] [
i
b i

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 220 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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Avaliacdo Conjunta

Total de Niveis 1e 2
Total de Niveis 3 e 4

Disciplina: 9. Responsabilidade funcional
10. Relacionamento Pessoal

11. Confiabilidade

p/servidor
Total de Niveis 1 e 2

Total de Niveis 3 e 4

p/servidor
Assiduidade: Nivel

p/servidor p/avaliador
Produtividade: 1. Qualidade de Trabalho Nivel ...
2. Conhecimento do Trabatho Nivel ... ...
3. Cumprimentos de prazos Nivel ...
4. Adaptagao ao Trabalho Nivel ...
5. Quantidade do Trabaiho Nivel ... e
6. Interesse Nivel ...
7. Iniciativa Nivel ...
8. Cooperagao Nivel ...
p/servidor p/avaliador  Total de itens em que ndo houve

pfavaliador

p/avaliador

Pontualidade: Nivel

concordancia:

p/servidor
Nivel
Nivel
Nivel

p/avaliador

Total de itens que néo houve
concordancia:

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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SUMARIOS: I

e Das observagdes e evidéncias juntadas ao processo pelo Avaliador: il

+ Da defesa apresentada pelo servidor Avaliado: ‘I‘
|

e Do parecer do Avaliador sobre a defesa apresentada pelo Avaliado:

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-5444 |
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Conclusio sobre o Desempenho do Servidor em Estégio Probatério

| - Produtividade: Total de niveis 1e 2
Total de niveis 3 e 4

Obs.: O servidor avaliado sera reprovado nesse quesito se receber menos de 4 (quatro)
niveis 3 e 4

Il - Disciplina: Total de niveis 1 e 2
Total de niveis 3 e 4

Obs.: O servidor avaliado sera reprovado nesse quesito se receber menos de 2 (dois)
niveis 3 e 4

Il - Assiduidade: Nivel

IV - Pontualidade: Nivel

Obs.: Nos quesitos Ill e IV o servidor avaliado sera reprovado se receber, em quaisquer
dos dois itens, avaliagao inferior ao nivel 3 {trés)

Data: ----/--~-/--—--
Assinatura do Avaliador:

Assinatura do Diretor do Departamento

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: [012) 221-6444
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Parecer da Comissdo Especial sobre os Resultados da Auto-Avaliagéo
e da Avaliacio Conjunta de Desempenho a que foi submetido o
servidor

nome cargo

area departamento

1. A vista dos elementos constantes da presente avaliagéo, somos de parecer
que:
[0 © servidor obteve aprovagdo em seu estagio probatorio.

(1 0 servidor ndo obteve aprovagio no (s) seguinte (s) quesito (s): 'i

2. O servidor deve ser notificado a: i
O apresentar a esta Comiss&o, defesa escrita no prazo de 10 (dez) dias; |

O comparecer perante esla Comissdo, na data de / / , para prestar
esclarecimentos sobre seu desempenho.

Portanto, o servidor devera receber copia de inteiro teor de seu processo de |
avaliagao. |

Taubaté, / /

A Comisséo:

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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NOTIFICACAO

Ao Servidor

Cargo: Admissao:

Departamento: Unidade: |

Considerando o resultado insatisfatério da Avaliaggo de Desempenho a que B

Vossa Senhoria esta sendo submetido, procedimento esse que teve inicio na data de
/ / , segue em anexo cépia de inteiro teor do dito procedimento avaliatorio |

para que Vossa Senhoria possa, se quiser, se manifestar até a data de / / . 4]

Cotocs oo Fhon Do i

Esclarecemos que, findo o prazo acima indicado, a manifestagao |
eventualmente apresentada sera considerada intempestiva e, em consequéncia, |

||
desconsiderada. | ii'
1 Ih

Data: / /

Comissao Especial de Avaliagdo de Desempenho:

Ciente do Servidor: i / !
Em / f /

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX {012) 221-6000 - FAX: {012) 221-6444
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Declaro ter recebido, nesta data, copia de inteiro teor do
procedimento de avaliagac especial de desempenho a que estou sendo submetido e que
teve inicio na data de / / . conforme previsto no artigo 122 da Lei E

Complementar n® 001, de 04 de dezembro de 1990.

Servidor:

Data: ! /

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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DESPACHO

01. Autuar;

02. Apds, retornar urgente.

Taubaté, [ {

COMISSA_O ESPECIAL DE
AVALIACAO DE DESEMPENHO

AVENIDA TIRADENTES, 520 - CEP 12030-180 - CAIXA POSTAL 320 - TELEFONE PABX (012) 221-6000 - FAX: (012) 221-6444
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Parecer final da Comissio Especial sobre o Resultado da Avaliagéo de
Desempenho a que foi submetido o servidor

nome cargo

area departamento

Analisando os elementos da presente avaliacio especial de desempenho,
concluimos que:

O 0 servidor obteve aprovagio na presente avaliagéio, e em seu estagio probatério, pelo
que, a nosso ver, esta apto a estabilidade no servigo pablico municipal.

[l © servidor naio obteve aprovagdo na presente avaliagéo e, em conseqiéncia, foi
reprovado em seu estagio probatério, no (s) seguinte (s) requisito (s)

a nosso ver, devera ser exonerado do cargo publico

pelo que,
de , para o qual foi nomeado em / /

Siga a presente avaliagdo para o Departamento de Administragao, onde
devera ser submetida a aprecia¢do do Sr. Diretor daquele Departamento.
{

Taubate, /

A Comissao:

R e

o
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