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1. Escopo dos trabalhos

Itens detalhados no estudo

 Levantamento e Diagnostico Geral

e Estudo de Mercado

* Estudo de Viabilidade Economico Financeira (EVEF)

e Arranjo Juridico - Institucional da Concessao

* Integracao dos Estudos de Viabilidade e Definicao
da Modelagem de Contratacao

2 Responsavel: Elaboragdo:
GE®
A= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

“  Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



1. Escopo dos trabalhos

Servi¢os adicionais desenvolvidos pela Geo Brasilis

1. Consulta aos 6rgaos publicos (ARTESP, ANTT, EMTU) e legislacao

de uso e ocupacao do solo

2. Levantamento Topografico do Terminal

3. Elaboracao de Mapas Georreferenciados

4. Pesquisa Quantitativa

5. Pesquisa Qualitativa

6. Vistoria pela equipe de engenharia para estimativa de custos

7. Tabulacao das despesas atuais do Terminal

A Responsavel: Eg':;;cﬁm

A ’ Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

~ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



2. Localizagao

Mapa de Vetores de Atragao de Publico, Institui¢oes e Servigos

Vetores de Atracdo de Publico
Institui¢des de Ensino/Saude e

L da:
egenda Servigos Publicos/Privados
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6 - ITES - Instituto Taubaté de Ensino Superior
7 - SENAC
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9 - UNIP EAD - Polo Taubaté
10 - UNITAU - Reitoria - Universidade de Taubaté
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Instituicdo de Salde
12 - Hospital e Maternidade Policlin Taubaté
13 - Hospital Regional do Vale do Paraiba
14 - Hospital Universitario de Taubaté

..uul'fllniu.

15 - Pronto Socorro Municipal
16 - Santa Casa Salde
17 - UPA San Marino
Sevigos Privados
18 - SEBRAE Taubaté
19 - SESC
Servigos Publicos
20 - Delegacia de Policia
21 - Poupa Tempo
Localidades
22 - Aerédromo
23 - Distrito Industrial
Raio de Abrangéncia
; 'EIOO metros
=500 metros
1500 metros
3000 metros

Elaboragao:

GE®
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2. Localizagao

Mapa de Vetores de Atragcao de Publico e Meios de Hospedagem

Lageadic : Vetores de Atragdo de Plblico e
Pormo de fedrbects Pracpst , Meios de Hospedagem
@ 1-Terminel Rodovtine . e —

Forto Turhitico

2 - Diatrits 2w Quiririm

3 - Memortsl Marzaropl

&« Moo de NS rie Nasursl

%« Mg da irmagem » 20 Som

- Musss Mistdrico

7 - Mawes Montebo Loteto - Sita do Pa-

Pau Amarwic

B - Pague da talm

9 - Pracoteca Nurkizsl

10 - Teatro Metripole

"

i

1« Anfico Place Motel
12- Faro Hotel Taubets
13- Gean Cortinental Hotel
14« Maotdh Tirnmo S04 Hotés Arcs
15 1bia
16 - Pze Suite Notel
17« Prinena Plcs Motel
18- Semwmtais Docatve
- Sy Dlogs Suftes Tautats - Motéh Arco
- S Mctel Motel Comwerfion K Spe
« 580 Cersida Pwiace Mot

2%« Canm Qahin

26 Fasbion Vale Outhet
27 - Laroy Merin

28 - Lojes Americanas
29 - Lojss Maria

30 - Magaoew Lalss

31- Permambucanas
32 - Teltancrts Teatets

LTS

wis
-4
2
e
<
-4
-4
o
-4
3
°

e
r@® "3

31- Atacaziio
34 PR de Aglicar

0 35.Shbete

oppirg

@ 36- Tahetd Shopping

0 37V Vale Gurzen Shopping

pOoragao:
ﬁ%&n s E®@

ASILIS

Planejando o futuro

'

Secretaria de Governo e Relag¢des Institucionais Fonte: Google Earth, 2018 - Elaboracdo: Geo Brasilis, 2019.




2. Localizagao
Mapa dos Principais Comércios e Servigos Concorrentes
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2. Localizagao

Imagem de satélite
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3. Diagndstico

Panorama Geral do Terminal Rodoviario

\boragao:

Respg Sagudo principal EQ

oy
= Prefeitura Municipal de Taubateé

iy i . o . . Fonte das imagens: Acervo Geo Brasilis, 2018/1BRAS| |_|S
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3. Diagndstico

Principais Problemas Detectados no Terminal

Sistemas hidraulicos e elétricos requerem manutencao ou substituicao
Sanitarios interditados requerem reconstrucao

Plataformas de 6nibus ineficientes (acidentes devido ao angulo de 909)
Existéncia de espacos ociosos ou subutilizados

Saguao de embargue desconfortavel

N3ao existem painéis informativos das partidas e chegadas de 6nibus
Auséncia de controle de 6nibus e de passageiros

N3ao ocorre cobranca de agua e luz dos permissionarios

g e s D e ke e

Piso do terminal desgastado
10. Auséncia de fechamento efetivo do Terminal (portao de acesso)
11. Faltam atrativos para populacdao em geral (ndo usuarios)

2 Responsavel: Elaboracao:

2 g , GE®

A Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS
~ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro




3. Diagnostico

Situacdo Atual do Terminal Rodoviario Problemas detectados
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3. Diagndstico

Problemas detectados

- ..
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3. Diagndstico

Situacdo Atual do Terminal Rodoviario Problemas detectados

Manutencao requeri

Equipamentos antigos

Gerador apresenta
falhas no

Sistema de funcionamento
esgotamento
saturado

Caixa d"Agua
elevada

Casade
Bombas

GE®
s~ BRASILIS
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3. Diagndstico

Situacao Atual do Terminal Rodoviario
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4. Estudo de Mercado

Cobertura de atendimento

Cobertura do Terminal Rodoviario de | Quantidade

[ +
Taubaté Movimentam

100 partidas/dia

Empresas de 6nibus

Regides atendidas no Brasil 5
Cidades de destino no Brasil 307
Destinos internacionais 4

Total de cidades de destino, por regides (2018)

307

350
300
250
200 129
150
100
50

el & Elaboragdo:

y g , N GE®

~ Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS
Secretaria de Governo e Relag¢des Institucionais Fonte: Prefeitura Municipal de Taubaté, 2018. Elaborac3o: Geo Brasilis, 2018  Planejando o futuro
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4. Estudo de Mercado

Embarques de passageiros

Passageiros embarcados, por 6rgao fiscalizador

~
o
o

o O
o O

o
o

Milhares de embarques
R N W B~ U O

o o

o o

o
o

o

2014 2015 2016 2017

B ANTT ®WARTESP mEMTU*

*Dados da EMTU estimados pelo faturamento médio

Reducao dos embarques da ARTESP
seguiu a tendéncia dos demais
municipios do Estado

Responsavel:

=
A= Prefeitura Municipal de Taubaté
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Maior demanda de
passageiros ocorre entre as
cidades da RMVPLN, com
linhas de responsabilidade da
EMTU

Em 2017, as obras da troca
da cobertura provocaram a

gueda do numero de
embarques

Elaboracao:

GE®

BRASILIS

Planejando o futuro



4. Estudo de Mercado

Embarques de passageiros Indicadores de embarque de 2016
Orgio Fiscalizador l::lnif'\(:ii: Anual I-\I;Iag::; R:::ti;a
EMTU* 881 321.445 RS 1,60 RS 514.312,00
ARTESP 499 182.241 RS 3,50 RS 637.843,50
ANTT 144 52.426 RS 6,00 RS 314.556,00
Total 1.524 556.112 RS 2,64 RS 1.466.711,50

Participacao na receita de embarque
(2016)

ARTESP ANTT
43,5% 21,4%
*Dados da EMTU estimados pelo faturamento médio
Fonte: ARTESP, ANTT e Prefeitura de Taubaté
Responsavel:
y . .. . EMTU
A= Prefeitura Municipal de Taubaté 35 19
. 1%

~ Secretaria de Governo e Relac¢des Institucionais

Elaboracao:

GE®

BRASILIS
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4. Estudo de Mercado

Receitas do Terminal Rodoviario de Taubaté

Receitas (RS mil) 2014 2015 2016 2017 2018
Tarifa 1.340,8 1.395,1 1.466,7 1.263,0 1.662,2
Aluguel 279,2 51,0 22,5 73,4 217,2
Estacionamento 131,2 48,3 51,5 50,8 47,8
Guarda volume 10,3 2,3 8,3 4,4 2,6
Receita Total 1.761,5 1.496,7 1.549,0 1.391,6 1.929,8
Participaiig:;s receitas «  Areforma do telhado impactou negativamente
as receitas de 2015 a 2018:
Aluguel Entre 2015 e 2018, o aluguel foi parcialmente
< 15,9%
Ectaci cobrado e o estacionamento teve a operagéo
Ionam
Tarifa ‘/ ento limitada.
76,1% N 7,4%

Guarda
volume
0,6%

Em 2017, as obras da nova cobertura afetaram

o numero de embarques para a RMVPLN.



4. Estudo de Mercado

Despesas do Terminal Rodoviario de Taubaté

Despesas (R$ mil) 2014 2015 2016 2017 2018
Custo de Pessoal (24) 740,2 765,4 880,3 1.155,6 (34) 1.313,0
Eletricidade 201,5 207,1 333,0 275,9 336,6
Agua e esgoto 192,2 96,6 185,1 163,0 294,2
Despesa Total RS 1.159,1| RS 1.184,1| RS$1.673,7| RS 1.751,9 RS 2.038,0
gii‘i'at:ii‘r’]al Bruto R$602,4 R$312,6] -R$124,7] -R$360,3  -R$108,2

Participacao nas despesas (2018)

Custo de
Pessoal
69,0%
Eletricidade
16,5%
Agua e
esgoto

14,4%

* Custo de pessoal™:

34 funcionarios

Salario médio: RS 3.126/més

e Custo de dgua e energia:

Incluso no valor: o consumo dos lojistas

1bro/2018

Elaboracao:

GE
BRASILIS

Planejando o futuro



4. Estudo de Mercado

Comeércio e Servicos

:('zbzo-G 33

Atividades dos locatarios:
* 9 bilheterias
* 2 restaurantes
* 5 lanchonetes
1 loja de vestuario
1 loja de presentes
* 1 revistaria

4 Responsavel:

A= Prefeitura Municipal de Taubaté
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Area bruta locada: 1.197 m?

Custo médio: RS 23,68/m?

Receita mensal de locacdo: RS 28.363
Area Locavel Vaga: 210 m?
Area Bruta Locavel Total: 1.407 m?
Area administrativa: 257 m?

Areas de uso institucional: 505 m?2

Modelo de uso

 Permissao de uso por Decreto
Municipal

 Aluguel lastreado em UFESP

 Pagamentos por boleto

Elaboragao:

GE®

A
BRASILIS

Planejando o futuro



5. Benchmarking

Exemplos de Terminais Rodoviarios similares

Fonte: Teclandotudo, 2018 - Elaboracdo: Geo Brasilis, 2018.

Fonte: Radiocidadejundiai, 2018 - Elabora¢do: Geo Brasilis, 2018.

Elaboracao:
" . , GE®
L Prefeitura Municipal de Taubaté BRAS| |_|S

~ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro
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5. Benchmarking

Exemplos de Terminais Rodovidrios similares Sao José dos Campos

SERRNNRANNI INRNRERARRERNREM I Painéis informativos
' y . : ‘ Y BAROQ — : o
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| == J=Iz YN B
i =¥ .' . I \
Bnm&g - Portio de Embarque ._
e (S

%" Secretaria de Governo e Relagoes Institucionais Fonte das imagens: Acervo Geo Brasilis, 2018/19. Planejando o futuro




5. Benchmarking

Atividades comuns aos terminais rodoviarios

Comércio Facilidades ao usuario
Presentes e papelaria
Vestuario
Revistaria

Bomboniere

Sanitarios

Banho

Guarda-volumes
Estacionamento

Ponto de taxi
Carregadores de aparelhos
eletronicos

Carregadores de bagagem
Balcao de informacoes
Sinalizacdo/comunicacao visual e
sonora

Servigos
Lanchonete
Restaurante
Cafeteria
Quiosques
Caixas eletronicos
Lotérica

4 Responsavel: Elaboragao:
. ~ , GE®
A= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

~ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



6. Pesquisa Qualitativa

Pesquisa de avaliacao do Terminal Rodoviario de Taubaté

B : s Y] (e ‘ De 01/03 a 06/03 (periodo de Carnaval)

* ¢ Periodo de pesquisa:

De 11/03 a 13/03 (Dias uteis)

e 443 entrevistas:
214 Embarques

219 Desembarques

* Domicilio:
158 Residentes (35,7%)
285 Nao residentes (64,3)

g iy A Responsavel: Elaboragao:
FA7 GE®
Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

= Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



6. Pesquisa Qualitativa

Principais motivos de embarque no Terminal Rodoviario de Taubaté

Em dias uteis Em feriados

Visita a parentes e
: 32,1% - :
amigos Visita a parentes e amigos 41,3%

Turismo e lazer _ 40,5%
i Trabalho - 9,1%
Turismo e lazer - 10,7% |

] Estudos . 5,0%

Negdcios - 5,4%

i Eventos I 3,3%
Eventos . 3,6% .

Negdcios | 0,8%
Saude F 3,6% ]

Elaboracdo: Geo Brasilis, 2019

g 4y A Responsavel: Elaborzgﬁo:
e GE®
A= Prefeitura Municipal de Taubaté BRA‘\/Sl LIS

¢
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



6. Pesquisa Qualitativa

Principais municipios de destino

Em dias uteis

Sao Paulo

Aparecida

Campos de Jordao
Guaratingueta

Rio de Janeiro

Sao José dos Campos
Lorena

Ubatuba

Barra mansa
Campinas

Demais

Elaboracdo: Geo Brasilis, 2019

g 4y A Responsavel:

= Prefeitura Municipal de Taubaté
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

26,4%

Em feriados

Sao Paulo

Rio de Janeiro
Ubatuba

Sao Luis do Paraitinga
Aparecida

Sao José dos Campos
Mogi das Cruzes

Guaratinguetd

Paraty
Demais 32,4%
Elaboragao:
GE®
BRASILIS

Planejando o futuro



6. Pesquisa Qualitativa

Meio de hospedagem utilizado

Em dias uteis

Amigos/
familiares
17,1%

Nao
utilizou
hospe- Hotel
dagem 10,0%
72,9%

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2019

g 4iliy A Responsavel:
N a2

A= Prefeitura Municipal de Taubaté
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Em feriados

Amigos/
familiare
S

Hotel
3,2%

Outros
Nao 1’3%
utilizou
hospeda
gem
74,7%
Elaboragao:
GE®
BRASILIS

Planejando o futuro



6. Pesquisa Qualitativa

Sobre o terminal

Principais solicitacdes de implanta¢cao ou melhoria

Sistema de sinalizacao... 26,7%
Seguranca 15,3%
Wi-fi
Variedade de lojas
Mobiliario
Maior oferta de linhas
Sanitarios
Bebedouro
Caixa eletronico
Balcao de informacdes
Outras 16,8% .
Responsavel: Elaboracdo:
Prefeitura Municipal de Taubaté BGRE §§|L|S

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Planejando o futuro



7. Estudo de Demanda e Proje¢oes

Projecao de demanda

Modelos de projecao de demanda por Transporte rodoviario de passageiros
consideram:

i. Populagcao (+ cendrio base)

ii. Renda média per capita

iii.  Numero médio anual per capita de viagens interestaduais por 6nibus

iv.  Se municipio & um polo turistico

v.  Indice de habitantes ndo naturais dos estados dos municipios de origem e destino

vi. Distancia rodoviaria entre os municipios.

4 Responsavel: Elaboragao:
{énte: ANTT / Espdsito Neto, 2014 GE€§
A= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



7. Estudo de Demanda e Proje¢oes

Projecao de demanda

Projecao do nimero de embarques
575.000
550.000 538198 —
O fluxo de embarques inicial
\ . ’ .
525.000 estimado é de 500 mil
527.980 .
passageiros/ano
500.000
475.000 No cenario otimista, o ano de
2040 alcanca o maximo de 538
450.000 mil embarques.
(@) i o LN N~ (@)} — on LN Iy (0)} i o (Hp] N~ (@)}
i o (o) o N N o o on o ™ < < < < <
o o o o o o o o o o o o o o o o
(@] N AN (@l (@l (@l (@] (@] (@] (@] N AN (@l (@l (@l (@]
—(Cenario Otimista e==Cenario Base

Editais de concessao de terminais rodoviarios, que utilizam projecdes de embarques, costumam

usar um cenario base, com demanda constante, ou embasam o fluxo de passageiros com a
projecao de crescimento populacional do municipio.

’ 7.4 Responsavel: ooragao:
SFTT=s GE®
| i P
. : = Prefeitura Municipal de Taubaté BR,A‘\/S| |_|S

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



8. Potencialidades de Uso
Exploragcao do uso

Ha aproximadamente 7.500 m? de area externa
para ser explorada comercialmente

.‘;..' i \}.:; . . N / a
Rodoyviarialdesliaubate
oy } \ S5 )

i

2
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ando o futuro




8. Potencialidades de Uso

Opcoes de uso pelo concessionario e pelo poder publico

Exploracao comercial Explragao hoteleira

Exemplo de um Strip Mall

Rede Accor / hotéis econdmicos

Prefeitura
* Poupatempo Municipal

24y 4 Responsavel: Elaboragao:
A *,), . N ] Exemplo do Ganha Tempo, de Barueri GEﬁg
’ o3 Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



9. Fases de Investimento

O Estudo avaliou 3 Fases de Investimento:

1. Recuperacao da infraestrutura existente

2. Reorganizacao das plataformas
FASE 01 3. Controle de embarque e desembarque
4. Revisao da sinalizacao e comunicacao
5. Aproveitamento de espacos ociosos
6. Ampliacao das areas de locacao
FASE 02 7. Reorganizagao das vias de acesso de 6nibus
8. Reconstrucao do lay-out interno
@ 9. Revisao da sinalizacdao e comunicacao

10. Construcao de empreendimentos comerciais
FASE 03 11. Remodelacao do Estacionamento
12. Implementacao de projeto paisagistico

Responsavel: Elaboragao:
| S . , GE®
k- Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Bm®  Secretaria de Governo e Relacdes Institucionais Planejando o futuro
)



10. EVEF - FASE 1

Aproveitamento de espagos
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10. EVEF - FASE 1

 CAPEX RS 4.379.521
FASE 1 e OPEX (20 anos)

RS 32.019.641

* Receita (20 anos) RS 56.012.771

Indicadores

Financeiros . VPL R$ 199.551

* TIR 9,87%

e Payback

1. Recuperacdo da infraestrutura existente

2. Reorganizacao das plataformas

3. Controle de embarque e desembarque Elaborag3o:
4. Revisao da sinalizacao e comunicacao GE®

5.

Aproveitamento de espagos ociosos BRASILIS

Planejando o futuro



10. EVEF — FASE 2
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10. EVEF — FASE 2

INTERVENCOES

FASE 2  Alteracao do lay-out existente

e Acréscimo de 2.200 m? de Area Bruta Locavel (ABL)

PrmC|pa|S * Investimento necessario: RS 12.348.084
alteracoes
6. Ampliacao das areas de locacao
7. Reorganizacao das vias de acesso de Onibus
8. Reconstrucao do layout interno
9. Revisao da sinalizacao e comunicacao
g 4y A Responsavel: Elaborac3o:
“‘ Prefeitura Municipal de Taubaté BGREIA‘\%”JS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Planejando o futuro



10. EVEF — FASE 2

« CAPEX RS 17.590.456
e OPEX (20 RS 32.425.947
FASE 2 (20/anos) _
e Receita (20 anos) RS 67.156.302
Indicadores
Financeiros . VPL (R$ 6.705.493)
* TIR 2,49%
) Responsavel: Elaborzgﬁo:
,\ Prefeitura Municipal de Taubaté BGRE/A‘\,§| LIS

¥ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



10. EVEF — FASE 3
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GE®
BRASILIS

Planejando o futuro




10. EVEF — FASE 3

FASE 3

Principais
alteracoes

g iy A Responsavel:

% b.' - v, 4‘,)/

Prefeitura Municipal de Taubaté
Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

INTERVENCOES

 Construcdo de nova edificacdo na drea externa

* Acréscimo de 2.170 m? de Area Bruta Locavel (ABL),
com cinco pavimentos

* Investimento necessario: RS 8.201.088

10. Construcao de empreendimentos comerciais
11. Remodelacao do Estacionamento

12. Implementacao de projeto paisagistico

Elaboragao:

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro



10. EVEF — FASE 3

 CAPEX RS 26.310.246,72
« OPEX (20 RS 32.918.452
FASE 3 (20/anos) _
e Receita (20 anos) RS 83.573.123
Indicadores
Financeiros . VPL (R$ 9.531.141)
* TIR 2,86%
) Responsavel: Elaborzgﬁo:
,\ Prefeitura Municipal de Taubaté BGRE/A‘\,§| LIS

¥ Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



10. EVEF — CONCLUSAO

CRITERIOS PARA ESCOLHA DO MODELO:

Maior VPL Maior TIR Menor Payback

e Fase 1: RS 199,4 mil e Fase 1: 9,9% e Fase 1: 9 anos
e Fase 2: (RS 6,7 milhdes) e Fase 2:2,5% e Fase 2: 16 anos
e Fase 3: (RS 9,5 milhdes) e Fase 3:2,9% e Fase 3:15 anos

MODELO COM POTENCIAL DE VIABILIDADE:

FASE 1

g 4y A Responsavel: Elaboragao:
| hdd I . , GE®
3 A= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



11. Modelagem Juridica

Formato da licitacao

« CONCESSAO de servico publico precedida da execu¢do de obra publica

 Modalidade de concorréncia publica, a pessoa juridica ou consorcio de empresas que
apresente melhor proposta para a concessao dos servicos publicos de reforma,

manutencao e explorag¢ao do Terminal Rodoviario.

 Demonstrar capacidade para a sua realiza¢cao, por sua conta e risco, de forma que o

investimento da concessionaria seja remunerado e amortizado no prazo determinado.

* A Concessionaria sera remunerada por meio de Receitas Tarifarias e Receitas Nao

Tarifarias

Responsavel: Elaboragao:
. g , GE®
= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



11. Modelagem Juridica

Arcabouco legal aplicavel

* Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI da Constituicao Federal, institui
normas para licitacdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias;

* Lein®8.987, de 13 de fevereiro de 1995 — Dispde sobre o regime de concessao e permissao da prestacao de
servigcos publicos previstos no artigo 175 da Constituicdao Federal;

* Lei n° 9.074, de 07 de julho de 1995 — Estabelece normas para outorga e prorrogacdes das concessoes e
permissdes de servicos publicos e da outras providéncias;

 Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 — Estabelece normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal;

* Lei Organica do Municipio de Taubaté;
* Lei Complementar Municipal n2 236/ 2001 - Dispde sobre a estrutura administrativa da Prefeitura;

* Lei Municipal n? 5.363/2017 - Autoriza do Poder Executivo Municipal a realizar a concessdo para a
exploracdao dos servicos de utilidade publica e execucao de obras de complementacao, reforma e adequacao
do Terminal Rodoviario de Passageiros de Taubaté;

* Lei Municipal n° 5.007/2015 - Autoriza o Poder Executivo a oferecer garantia, na forma que estabelece, para
assegurar o cumprimento de obrigacdes de pagamento em contratos de parceria publico-privadas.

4 Responsavel: Elaboragao:
. ~ , GE®
= Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS

Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais Planejando o futuro



Elaboracao dos estudos

e Contatos:
= Prefeitura Municipal de Taubaté

s E-mail: governo@taubate.sp.gov.br

/7

s E-mail: jeferson@geobrasilis.com.br

 Apoio técnico:

= Geo Brasilis Consultoria, Planejamento, Meio Ambiente e
Geoprocessamento Ltda.

Prs 55 11 3035-1490

Obrigado

o Rua Paulistania, 154 | Vila Madalena | SP

o geobrasilis.com.br

g iy A Responsavel: Elaboragao:

! aaar SN , GE®
: L Prefeitura Municipal de Taubaté BRASILIS
: Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais

Planejando o futuro



