PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUBATE
Estado de S3o Paulo

15* REUNIAO DE TRANSICAO DE GOVERNO
SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS

Data: 19 de novembro de 2024

Hora de Inicio: 10h08min

Hora de Término: 12h05min

Local: Palacio do Bom Conselho, Sede da Prefeitura Municipal de Taubaté
Objetivo da Reunifo: Iniciar o processo de transicdo de governo com a
apresentacdo da Secretaria de Servicos Publicos

Ata da Reuniao

Aos 19 dias do més de novembro de 2024, as 10h08min, na sede da
Prefeitura Municipal de Taubaté/SP, reuniram-se os representantes da atual
gestdo, aqui denominados como “Equipe de Transicdo do Prefeito em
Exercicio”, presentes os membros: Hamilton José de Oliveira Junior,
Carlos Eduardo Reis de Oliveira, Paulo de Tarso Cabral Costa Junior, e
Andrea de Moura Evangelista Ferrari; e os representantes da gestao eleita,
aqui denominados como “Equipe de Transi¢do do Prefeito Eleito”,
presentes os membros: Coronel Antonio Joaquim de Oliveira Neto,
Matheus Prado, Hugo de Oliveira Vieira Basili, Alexandre Min¢ Calil,
Claudineia Castro, Elisa Manoel. Também estavam presentes: Elcio
Ferreira da Silva - Secretario de Servigos Publicos, Adilson Gonzaga de
Campos — Secretario Adjunto, Paulo Giovani dos Passos e Silva — Chefe de
Divisao de Arborizacdo. A reunido teve inicio com a fala e apresentacao do
Secretdrio, que relatou sua trajetoria profissional tanto no setor privado
quanto na administragdo publica. Informou ainda que trabalhou na Defesa
Civil e, em menos de dois anos, foi agraciado pela Casa Militar com duas
medalhas, o que o tornou uma referéncia na Defesa Civil. Destacou que os
funciondrios passaram a sentir orgulho de trabalhar na Defesa Civil, sendo
o trabalho desenvolvido em equipe multidisciplinar, com parcerias com o
setor privado e o Ministério Publico. O Secretdrio mencionou que a Defesa
Civil recebeu expressiva ajuda da Casa Militar e realizou varias parcerias,
inclusive com o Ministério Publico, para a aquisi¢do de treinamentos e
equipamentos. Como resultado dessas acdes, a equipe avangou
significativamente e foi homenageada pela Casa Militar, alcancando o 12°
lugar no ranqueamento. O Secretario enfatizou que a equipe € excelente. O
Sr. Hugo Basili questionou sobre o ranqueamento e os critérios utilizados.
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O Secretario explicou que, na Defesa Civil, havia apenas um 6nibus, que
estava parado ha sete anos. A equipe conseguiu recuperar o veiculo, que
possuia apenas 7.000 km rodados, e, com isso, foi possivel atender algumas
cidades, como Sao Luis do Paraitinga. Além disso, foram adquiridos trés
barcos, o que contribuiu muito para a execu¢do das atividades. A Defesa
Civil também obteve destaque internacional. O Secretdrio ressaltou a
importancia da servidora Kéatia Cristina, que foi fundamental na busca por
emendas. Em relagdo a Secretaria de Servigos Publicos e Meio Ambiente
(SESP), o Secretario informou que estd no cargo ha 11 meses e que sua
missdo ¢ deixar a cidade limpa, organizada e sem reclamacdes por parte da
populacdo. Apresentou o veiculo utilizado pela secretaria, que se
encontrava totalmente depreciado, e exibiu fotos de pontos da cidade
cobertos por mato. Enfatizou a importincia do trabalho em equipe,
incluindo as parcerias com o setor privado e outras secretarias. Mencionou
algumas pessoas que contribuiram = significativamente para o
desenvolvimento das atividades da secretaria. O Sr. Hugo Basili perguntou
sobre os pontos de atencdo da secretaria nos meses de novembro e
dezembro de 2024, bem como nos primeiros meses de 2025. O Secretario
retomou a fala, abordando a estrutura administrativa da secretaria, a qual ¢
considerada enxuta. O Sr. Alexandre Calil solicitou informac¢des sobre os
servicos sob a competéncia dos departamentos, ¢ o Sr. Elcio Ferreira
esclareceu que os servigos abrangem todo o municipio, incluindo a area
rural. A limpeza publica da cidade foi dividida em quatro quadrantes, com
cada diretor responsavel por um setor especifico. O Sr. Adilson informou
que a secretaria conta com seis equipes de limpeza, que sdo distribuidas em
regides distintas. Em seguida, o Sr. Alexandre Calil questionou sobre os
servigcos prestados pela Ecotaubaté e pela Prefeitura. O Secretario
esclareceu que, embora a Ecotaubaté tenha a capacidade de executar todos
0s servigos, o contrato atual contempla apenas uma equipe. O Sr. Paulo
Cabral explicou que houve a necessidade de redugdo do contrato, que
inicialmente era de R$ 9 milhdes e foi reduzido para R$ 5,5 milhdes. Para
compensar essa reducao, foram contratados servidores temporarios. O Sr.
Alexandre Calil retomou a palavra, enfatizando a importancia da zeladoria
e perguntando sobre as necessidades da secretaria para executar 0s servicos
no inicio de 2025. O Sr. Elcio Ferreira destacou a necessidade de reajuste
no contrato da Ecotaubat¢ para melhorar a prestacdo dos servicos,
mencionando que, em 30 dias, ndo seria possivel colocar a cidade em dia,
visto que a equipe de arborizacdo € composta por apenas uma unidade.
Também informou que a Ecotaubaté possui os equipamentos necessarios
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para as agdes, mas que € preciso fiscalizar os servigos executados.
Adicionalmente, apontou que seria necessario adquirir cerca de 14
caminhdes, entre outros equipamentos, para estruturar adequadamente a
secretaria. Foi mencionado que ¢ necessario criar uma lei para estabelecer
as diretrizes do manejo adequado de arborizacdo, pois, em uma chuva de
1h30min, 86 arvores cairam, causando prejuizos a cidade e a rede elétrica.
O Sr. Paulo Cabral sugeriu a criacdo de um projeto de lei para a renovagao
da frota ou para a celebracdo de um contrato de locacdo. O Sr. Alexandre
Calil questionou se a secretaria segue um cronograma de zeladoria. O
Secretario informou que a secretaria utiliza drones para realizar o
mapeamento dos pontos criticos € que ha um cronograma para cada setor.
No entanto, devido as demandas, muitas vezes noticiadas pela TV
Vanguarda, a secretaria prioriza os pontos mais urgentes, o que pode
ocasionar desvios no cronograma. O Coronel Anténio Joaquim de Oliveira
Neto perguntou se as pragas publicas sdo de competéncia da SESP. O
Secretario confirmou que todas as pragas sdo de responsabilidade da
secretaria. Em relacdo ao orcamento da secretaria, o Sr. Elcio Ferreira
informou que o valor previsto na Lei Or¢gamentaria Anual (LOA) de 2024 ¢
de R$ 149 milhoes, sendo que o custo com a Ecotaubaté foi de R$ 66
milhdes. O Sr. Paulo Cabral informou que a divida esta prevista no
or¢amento. O Secretario ficou de levantar informagdes detalhadas sobre a
folha de pagamento e os equipamentos necessarios para a secretaria. A Sra.
Elisa Manoel perguntou sobre a quantidade de servidores da secretaria. O
Sr. Paulo Cabral informou que atualmente a SESP conta com 391
servidores efetivos, 3 comissionados externos e 44 servidores temporarios,
totalizando 438 servidores. O Sr. Hugo Basili perguntou sobre o custo da
folha de pagamento, € o Secretario se comprometeu a verificar com
exatiddo junto a Secretaria de Finangas. Foi solicitada pela equipe de
transicao do prefeito eleito a relacdo de todos os servidores CLT, com as
respectivas datas de admissdo. O Sr. Alexandre Calil perguntou se existe
alguma ata para a locagao de caminhdes, sendo informado pelo Sr. Paulo
que ha um contrato com a CREDCAR para locagao de frotas, mas o custo ¢
elevado. O Sr. Paulo sugeriu que uma ata de registro de precos seria mais
econOmica, pois permitiria contratar caminhdes por hora de uso. O Sr.
Paulo também mencionou a necessidade de adquirir um caminhdo ¥
basculante, uma carroceria para transporte de materiais leves, uma van para
transporte de equipes, um trator rocadeira € um giro zero para cada
regional. O Sr. Elcio Ferreira acrescentou que, caso fossem adquiridos mais
dois caminhdes, a coleta seletiva poderia ser realizada integralmente pelo
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municipio. O Sr. Hugo Basili informou que a administragdo tomara as
providéncias necessarias para fornecer materiais € equipamentos adequados
para o trabalho da secretaria. O Sr. Alexandre Calil comentou que, se
considerado tudo o que ¢ realizado, o contrato com a Ecotaubaté nao ¢ tao
oneroso. O Sr. Paulo Cabral informou que houve um aumento na equipe de
arborizagdo, com a intencao de atender também durante o periodo noturno.
Foram apresentados os nimeros de servigos executados pela Ecotaubaté e
pela SESP. O Sr. Alexandre Calil questionou se seria possivel alterar o
contrato com a Ecotaubaté. O Sr. Matheus Prado explicou que, se a
alteragdo for muito brusca, sera necessario refazer o processo de
contratacdo. O Sr. Paulo Cabral informou que a receita gerada pela taxa de
lixo € revertida para a SESP. Também foi destacada a necessidade de
adquirir dois caminhdes-muck, dois caminhdes basculantes e dois
trituradores para reposi¢ao. O Secretdrio mencionou que, com a aquisi¢ao
desses equipamentos, os servigos serdo realizados de maneira mais
eficiente, e que os servidores da Defesa Civil poderdo ser integrados as
equipes da SESP. Por fim, o Secretario falou sobre a A¢do dos Apenados,
cujo financiamento vem do Ministério Publico, e que a secretaria realiza o
treinamento e o trabalho com os apenados. O Sr. Hugo Basili ressaltou a
importancia do didlogo entre os poderes publicos, elogiando o trabalho
realizado pela secretaria. O Sr. Elcio Ferreira informou que havera demora
na privatizagdo do cemitério. Em relacdo aos Pontos de Entrega Voluntaria
(PEVs), o Secretario explicou que o PEV Santa Helena serve como modelo
para outros municipios. O pior PEV, localizado no bairro Jaragua, precisa
de melhorias em sua estrutura. Foi mencionada a existéncia de uma ata para
a construcdo de uma nova administra¢dao, no valor de R$ 36 mil, mas ¢é
necessario aguardar a ata de material de construgdo, pois atualmente
utilizam-se as atas de outras secretarias. O Sr. Adilson explicou que a
dificuldade nos PEVs esta na logistica de transbordo, pois hd poucos
equipamentos para atender a alta demanda. O Sr. Hugo Basili informou que
mais membros serdo indicados para compor a equipe de transi¢ao e
detalhar o plano de ag¢do. O Sr. Paulo Cabral mencionou as agdes
importantes para o final de 2024 e inicio de 2025, como a iluminagdo
publica, poda de arvores, corte de mato alto e a renovacdo do contrato com
a Engeluz, para a ligacdo de mais de 15 mil lampadas. Nada mais havendo
a tratar, a reunido foi encerrada as 12h05min. A presente ata foi assinada
pelos coordenadores das equipes de transigao.
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ASSINATURAS:

Coronel Antonio Joaquim de Oliveira Neto
Coordenador da Equipe de Transi¢do do Prefeito eleito

Hamilton José de Oliveira Junior
Coordenador da Equipe de Transi¢cdo do Prefeito em exercicio



