PREFEITURA MUNICIPAL DE TAUBATE
Estado de S3o Paulo

11* REUNIAO DE TRANSICAO DE GOVERNO
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO SOCIAL

Data: 14 de novembro de 2024

Hora de Inicio: 9h30min

Hora de Término: 12h30min

Local: Palacio do Bom Conselho, Sede da Prefeitura Municipal de Taubaté

Objetivo da Reunifo: Iniciar o processo de transi¢cdo de governo com a
apresentacao da Secretaria de Desenvolvimento e Inclusao Social

Ata da Reuniao

Aos 14 dias do més de novembro de 2024, as 9h30min, na sede da
Prefeitura Municipal de Taubaté/SP, reuniram-se os representantes da atual
gestdo, aqui denominados como “Equipe de Transigdo do Prefeito em
exercicio”, presentes os membros: Hamilton José de Oliveira Junior, Paulo
de Tarso Cabral Costa Junior, Katia Cristina de Oliveira e Andrea de Moura
Evangelista Ferrari; e os representantes da gestdo eleita, aqui denominados
como “Equipe de Transi¢do do Prefeito Eleito”, presentes os membros:
Coronel Anténio Joaquim de Oliveira Neto, Matheus Prado, Hugo de
Oliveira Vieira Basili, Alexandre Miné Calil. Também estavam presentes:
Luis Lobato dos Santos - Secretario de Desenvolvimento e Inclusao Social,
Isabel Cristina Pastorelli Teixeira - Diretora de Administragcdo do SUAS,
Cassia Camila Val de Melo - Diretora de Protecao Social Basica, Natalia
Graziela Moraes da Silva - Diretora de Protecao Social Especial. Iniciou-se
a reunido com a apresentacdo da equipe de transi¢do pelo sr. Hugo
especificando a dinamica da reunido, questionando sobre as agdes e as
estruturas da secretaria, sobre os cargos e se todos esses cargos estdo
completos, assim como foi questionado sobre o que estd acontecendo e
quais as acoes a serem desenvolvidas até o final do ano e o que deve dar
continuidade, para a elaboragdo do plano de 100 dias. O Secretario Lobato
iniciou com a apresentacdo do organograma, informando que a secretaria
coordena tudo com base na normativa propria, que ¢ a Lei do SUAS.
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Segundo o Secretario, uma grande confusao decorre sobre a visao do que se
tem de ser a assisténcia social, que ¢ uma secretaria com autonomia e
principios proprios, com divergéncia do entendimento das pessoas, como
por exemplo os casos psiquiatricos em grande parte ¢ problema da saude e
a expectativa € que seja cuidado pela SEDIS, pois hoje tem a intengdo de
empurrar esse servigo para a SEDIS, porém a mesma ndo tem competéncia
para agir sozinha nesse problema. Apresentou as organizacoes das agdes:
explicou que a basica trabalha atende com os cidaddos que encontram-se
em situacdo de vulnerabilidade e/ou em situacdo de risco com agoes
preventivas; a média complexidade trabalha com atendimentos as familias
e individuos com seus direitos violados, mas cujos vinculos familiares nao
foram rompidos e a alta complexidade visa garantir a protecdo integral —
moradia, alimentagdo, higienizagdo e trabalho protegido para familias e
individuos que se encontram sem referéncia e, ou, em situacdo de ameaca,
necessitando ser retirados de seu nucleo familiar e, ou, comunitario. Hugo
questionou se ndo tem diretoria de média, e foi explicado que estd
incorporado na especial. Apds o Secretario demonstrou o organograma
detalhado com base na LC 511, apresentando a estrutura prépria € a
estrutura desenvolvida por parcerias com OSC e demonstrando a estrutura
da area técnica do SUAS, area administrativa, area de seguranca alimentar,
area de or¢amento, entre outras. O Sr. Hugo solicitou os contratos que
podem vencer no primeiro trimestre. Foi perguntado pelo Cel. Oliveira
Neto se a estrutura da Secretaria comporta todos os servigos € o Secretario
Lobato disse que hoje atende, mas que precisa melhorar, especialmente no
ambito das Instituicdes de Longa Permanéncia de Idosos — ILPIs e que os
atendimentos feitos pela Casa Sdo Francisco, precisa ser aumentada, pois
ha uma grande demanda, sendo que essa instituicdo ndo da conta e ha
problemas de ndo cumprimento de contrato, que hoje estda em analise na
PGM, e citou um exemplo de um caso de acolhimento de um usuario com
esquizofrenia, que o Ministério Publico disse que nao pode ser acolhido, ¢
assim a instituicdo ndo atende, assim como também héa problemas que
enfermeiras e psicdlogas laudando casos de psiquiatria, para que a casa nao
tenha de acolher. O contrato ¢ termo de colaboracdo regido pela
13019/2014. Calil questionou se a previsao do PLOA contempla recursos
para ampliar a casa e foi explicado que ha estimativa para ampliagdo do
servico e o Cel. Oliveira Neto questionou se aqui ha outra organizagdo, a
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sra. Isabel informou que a Unica habilitada no municipio € a casa sdo
Francisco, que ndo outra instituicdo que trata desse assunto no municipio e
que ha tempos teve uma instituicdo que se manifestou interesse, mas que
recuou diante do valor do servico. O Cel. Oliveira Neto questionou sobre o
valor atual de atendimento e foi informado pelo Sra. Isabel que o valor per
capita € R$ 3.000,00 por més, e que ha estimativa para a ampliacao para R$
3.500,00. Foi questionado pelo Cel. Oliveira Neto sobre a possibilidade da
contratacdo de leitos particulares? Hugo explicou que a legislacao tem de
ser OSC. O Secretario Lobato explicou que com verba vinculada do
governo estadual e federal ndo pode. O Cel. Oliveira Neto questionou o que
pode ser feito para reduzir a demanda por ILP e se ha instituicdo em outras
cidades que podem suprir a necessidade. O Sr. Lobato explicou que o
municipio pode ter o proprio ILS e se for comprar leito, tem de ser com
recursos proprios e tem de ser aprovado no conselho da assisténcia para ver
se delibera a contratacdo. Calil questiona se ha possibilidade de contrata
leito privado e contrata servigo complementar ¢ Sr. Lobato explicou que o
que dificulta a contratacdo complementar sdo as normativas do SUAS que
exige corpo técnico que geralmente ndo se tem nas entidades particulares.
O Cel. Oliveira relata que a melhor solugdo ¢ buscar dentro do contexto
nacional outras instituicdes para que possam vir atender o municipio e
assim seja ampliado o servigo. O Secretario Lobato falou sobre o Instituto
Sao Rafael, que atende deficientes visual, hoje tem de ser ILPIs, que atende
12 moradores e 19 funcionarios, sendo uma dificuldade a configuragao da
estrutura, porque na normativa dispde o quadro de funciondrios que deve
atender os servigcos, € se caso a lei fosse mais flexivel, os atendimentos
poderiam ser mais amplos. Calil pergunta o valor do LOA 2025, e a Sra.
Isabel informa que a LOA foi de 41 para 65 milhdes. Isabel informa que a
maioria das despesas € custeada por recursos proprios de Tesouro — Fonte
01. O Sr. Matheus fala que sendo fonte 01 pode ser feita a contratagdo para
locacdo de leitos. O Sr. Hugo questionou sobre o valor para ARH e o
Secretario Lobato informou que sdo cerca de 22 milhdes para as despesas
de pessoal, e que alguns servigos sdo pagos com recursos do governo
federal e do governo estadual. Sobre as Institui¢des de Longa Permanéncia
para Idosos, o Secretario Lobato informou que tem um espaco no antigo
Paduan, da sociedade vicentina, com capacidade para 100 leitos, que esta
disponivel para locagdo por R$ 5.000,00, mas a sociedade nao quer realizar
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o servico, sendo que o espago tem condi¢des para ampliacdo. O Cel.
Oliveira questionou quanto tempo tem tal constru¢do, e o Sr. Lobato diz
que ¢ algo em torno de 5 anos. A Sra. Isabel contextualiza sobre as 3
gestoes da diretoria do SUAS e explicou que a estrutura foi criada a partir
de 2013, devido a uma demanda do ministério publico. Na reforma
administrativa dividiu-se a estrutura atual, sendo que a diretoria do SUAS
faz o monitoramento das parcerias e as prestacdes de contas e trabalha com
a coleta de dados de informacdes que ¢ atuacdo da area, assim como ¢
responsavel pela area de capacitagdo. O Cel. Oliveira questiona o que
precisa fazer para conseguir mais recursos? A Sra. Isabel informa que os
recursos fundo a fundo ¢ regra do governo, sendo recursos fixo e que hoje
tem o cofinanciamento para CRAS, CREAS e questdes de acolhimento,
sendo que foi desenvolvido o trabalho de captagdo de emendas em conjunto
com o Departamento de Convénios, entretanto foi informado que hé grupos
de gestores do SUAS a nivel nacional e estadual que estd solicitando o
aumento dos repasses tanto da unido quanto estadual. A Sra. Isabel
informou que os recursos pagos pelo Estado sdo insuficientes, pois os
custos sdo bem superiores € que quando ha valores disponiveis ao final do
exercicio, tais valores sao redistribuidos para os municipios no fim do ano.
A Sra. Isabel informou que as emendas tém auxiliado muito, pois o
governo do Estado ndo tem reajustado os valores, mas o atual Governo
Federal organizou os pagamentos atrasados. Isabel informou que devido
aos atrasos nas parcelas, as despesas t€ém de ser bem planejadas pelo
SEDIS, para ndo sofrer pela falta de dinheiro e comprometer os servicos
prestados. A Sra. Isabel informou que a Area Financeira da SEDIS cuida
das compras, da gestdo dos contratos, do or¢amento e do centro de custos.
Informou também que a Area de beneficios cuida das inscrigdes dos
beneficios, que sdao repassados pelo governo federal, mas com organizagao
da prefeitura, sendo a porta de entrada para todos os beneficios e que hoje
tem um cadastrador em cada CRAS, e que como nao tem servidores
disponiveis, atualmente hd contratacdao de temporarios, pois por exigéncia
legal ha de se ter estrutura de fazer visita. Falou-se que sempre ha
alteracdes legislativas por parte do governo, o que dificulta a gestdo do
SUAS. O Sr. Hugo questiona quantos servidores tem na folha da secretaria
e o Secretario Lobato informa que sdo 321 servidores e fala que se “tem de
olhar com carinho o quadro de servidores”, pois ha servidores com
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problemas psiquiatricos, que estio comprometendo o servico. O Sr. Hugo
questiona quantos servidores estdo afastados e o Secretario Lobato se
comprometeu a informar tal situacdo posteriormente, e o Sr. Hugo explica
que irdo fazer as visitas as secretarias quando se encerrarem as reunides de
comissdo. A Sra. Isabel fala sobre o programa de cesta basica que foi
transferido por renda bésica em 2022, sendo atualmente no valor de RS
188,00, recarregado em cada dia 5, sendo que o contrato abarca 3900
familias, cujo atendimento com critérios, e feito no térreo do prédio da CTI,
sendo que o recurso que custeio tal agdo ¢ recursos proprios do municipio.
Mateus apontou que o contrato estd vencendo e a Sra. Isabel informa que ja
esta sendo prorrogado. Foi questionado pelo Cel. Oliveira Neto sobre os
estabelecimentos credenciados, e a Sra. Isabel informou que o contrato nao
preve o tipo de estabelecimentos credenciados, porém da preferéncia para
estabelecimentos locais, de porte pequeno € que ha uma taxa de
administragdo em torno de 2%, o que dificulta a adesdao com
estabelecimentos, sendo que o contrato € Unico, tanto dos servidores e do
programa de renda bésica e que ha pessoas que recebem bolsa familia que
recebem o programa renda bésica. Informou também que cabe a empresa
credenciar os estabelecimentos. O Secretario Lobato explica que a ideia € o
desenvolvimento dos pequenos comércios locais e que alguns usuarios
pediram que fossem colocados os maiores supermercados devido a
diversidade de materiais e pre¢os mais baratos. A Sra. Isabel informa
também que no contrato prevé o minimo de 5 estabelecimentos por CRAS
e que com o credenciamento da MAX Atacadista houve uma melhor
percep¢do da populacdo. Sr. Lobato informa que feito o levantamento dos
valores que compde a cesta basica, e viu-se que o valor ¢ suficiente. Calil
questiona se houve uma comunicacdo e foi dito que a prefeitura fez uma
matéria sobre o lancamento e que a propria empresa ¢ que faz a captacao
das empresas. Existe um cadastro realizado pela equipe técnica, que adota
critérios especificos para realizar o diagnodstico e permitir que o municipe
participe do programa de recebimento de cesta basica. H4 uma rotatividade
de perfil, com revisdes a cada seis meses, sobre as familias beneficiadas
pelo programa. A Diretora Natélia enfatizou que todos os programas tém
como objetivo alcangar aqueles que mais necessitam, ¢ todos possuem
critérios de elegibilidade, como, por exemplo, cuidado com a saude,
numero de filhos, renda e periodos de permanéncia no programa. Hugo
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questionou o valor do orcamento destinado ao cartdo, que ¢ em torno de 8
milhdes anuais. Kalil questionou sobre a rotatividade de entrada e saida do
programa. A Secretaria informou que o CRAS realiza o atendimento as
familias, mas os dados sao bastante varidveis. Em determinados meses,
podem entrar 100 familias e sair 30. Quando uma familia ¢ retirada do
programa, ela pode recorrer ao CRAS para atendimento emergencial. A
equipe ja informa que o prazo de permanéncia no programa ¢ de seis
meses. Cabe a equipe realizar a avaliacdo técnica. O beneficio eventual
destina-se a casos de extrema urgéncia. Existe um direcionamento
estabelecido pelo decreto para conduzir os trabalhos e os critérios
relacionados ao cartdo. Foi dada a informagdo sobre os programas em
andamento. A Diretora de Protecdo Social Basica, Sra. Cdssia, iniciou a
fala informando a competéncia do seu departamento, sobre a instalagao,
localizagdo dos equipamentos e divisdo dos atendimentos por bairro.
Informou que atualmente os CRAS localizados no Sabarid e Bagé, sdo os
mais criticos. O Sr. Hugo questionou sobre qual ¢ a melhor solucdo para
resolver a problematica dos equipamentos, se ¢ instalacdo de um novo
equipamento ou de readequacao local do equipamento existente e foi dito
que os CRAS precisam de uma manuten¢do. Na sequéncia, o Secretario
Lobato, informou sobre a problematica da regulamentagdo dos Centros
Comunitarios. Foi retomando o assunto dos CRAS, pela Diretora Cassia
que informou sobre as parcerias dos centros de convivéncia e
fortalecimento de vinculos. Informou ainda sobre a reforma recente do
CRAS localizado no Parque Sabara. Sobre a extensao territorial, existe um
planejamento da SEDIS para constru¢gdo de um novo CRAS no Parque
Sabard, informando ainda que ja existe previsdo na LOA e indicagdo da
area, estando pendente apenas o ciente da Secretaria de Gabinete. Outro
ponto importante do departamento: Reforma do CRAS do Sdo Gongalo.
Foi informado que o CAD-Unico sera fechado para reforma, ji houve
comunicacao, previsao para finalizar a obra: 120 dias. Sr. Hugo, questionou
sobre o valor or¢ado para reforma dos CRAS, que foi informado pela
Diretora Cassia, bem como as necessidades dos locais. Sra. Cassia, deu
continuidade na apresentagdo informando sobre as necessidades da area em
relagdo aos equipamentos. Sobre a equipe volante, destacou sobre a
defasagem de servidores técnicos. PSB em domicilio, € realizada em visitas
domiciliares (verificar com a Cassia). A Sra. Natdlia, deu sequéncia na
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apresentacdo informando que muitas vezes o acolhimento social nao € o
melhor caminho, que a solugdo seria criar politicas voltadas para o
aprimoramento do atendimento basico. Foi enfatizado pela Diretora Céssia
sobre a necessidade de criar parcerias com a Secretaria de Saude, o Cel.
Oliveira Neto, concordou dizendo sobre a importincia das parcerias,
inclusive com a Seguranga e que quer montar forgas tarefas, com equipes
multidisciplinar, pois esse assunto ¢ muito complexo e de dificil solu¢do. O
Secretario Lobato completou relatando que conseguiu um avango com a
seguranga, mas que nao tem muito apoio da secretaria de saude. Foi citado
pelo Secretario Lobato a questdo da desinstitucionalizacao dos hospitais de
custodia, que julga que toda a tratativa € da saude, e que em alguns lugares
a saude nao tem feito o servigo e tem levado para a familia para
atendimento da area social. Falou-se que segundo estudos, cerca de 60
pessoas da area de custodia sdo de Taubaté, com grande parte de laudos de
psicopatia. O padre falou que a normativa do CNJ é complexa nesse ambito
e que a lei ¢ muito ruim para 6rgao publico. Hugo disse que ndo podemos
deixar de acreditar que podemos fazer o melhor para nossa cidade e o
Secretario Lobato disse que o dificil ¢ a divergéncia, conflitos de
entendimento da politica. Natalia falou sobre o arcabougo de leis que nao
se conversam, com exemplo sobre as Residéncias Terapéuticas. O Cel.
Oliveira disse que ird buscar boas praticas em outros municipios, € depois
vai explicar a populacdo sobre as acdes a serem seguidas. A Sra. Natalia
apresentou a diretoria de Protecdo Social Especial, falando do atendimento
de violacao de direitos conforme art. 5 da CF, divididos em duas areas. Na
area da PSE de média complexidade, com 03 agdes proprias e 03
executadas por OSC. O maior caso atendimentos dos CREAS s3o crianga ¢
adolescentes. Na area da PSE alta complexidade, sdao 06 a¢des, sendo 04
proprios e 03 executadas por OSC. O Sr. Hugo pergunta se tem necessidade
de criar um novo CREAS e a Sra. Natalia explicou que o CREAS nao pode
estar dentro dos territorios onde hé a violagdo dos direitos, pois sendo pode
comprometer o individuo e que o SUAS da acesso para atendimento ao
CREAS. Tem déficit de CREAS, principalmente em relagao a servidores de
nivel universitario, como psicologos. O Cel. Oliveira questionou se tem
psicologo para os servidores. A Sra. Natalia informou que ndo tem esse
profissional para atendimento de servidores e sO6 para a populagdo. O
Secretario Lobato informou que os servidores estdo em situagdes limites, o
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que estdo impactando nas equipes, sendo essa uma preocupagao da SEDIS
e relatou que se iniciou um projeto com a equipe de saide mental da saude,
para a atenc¢ao basica. O Sr. Oliveira disse que se tem intengao de se ter um
psicologo para atender os servidores de modo a auxiliar as equipes para
evitar a depressao. A Sra. Natalia disse que ha de se estudar a construcao
do 3 CREAS que estao alocados no PPA. Falou sobre o centro dia do idoso
- CDI que atende 40 pessoas e precisa o servi¢o ser ampliado, explicou que
o CDI ¢ voltado para o atendimento dos idosos que se mantem em
atividade, em que a familia ndo quer perder o vinculo, sendo que o
transporte dos idosos até¢ o local ou ¢ feito pela familia ou a prefeitura
precisa ir buscar. Cassia falou do nimero de atendimentos e dos servicos
prestados nos dois CCI existente, enfatizando que hoje tem demanda
reprimida. Natalia explicou sobre a diferenca entre o Instituicdo de Longa
Permanéncia de Idosos, o Centro de Convivéncia do Idosos ¢ o Centro Dia
dos Idosos. Falou-se sobre o projeto Longa Vida, e entdo a Sra. Isabel ¢ a
Sra. Cassia explicou que a despesa para manter esse projeto ¢ toda do
SEDIS e assim o Secretario Lobato disse que deverd ser analisada a
sustentabilidade do prédio. A Sra. Cassia disse que estrutura fisica do CDI
ndo comporta mais e que atualmente ha 02 CDI, que sdo locais para
atendimento de deficientes, sendo um no Aredo com execuc¢do direta e um
em parceria com a APAE, que também trabalha as familias, sendo que a
maior das pessoas que sdo atendidas possui deficiéncia intelectual. Cassia
também relatou sobre o Centro pop ¢ SEAS especializado para populagao
de rua, assim como também tratou das medidas socioeducativa. Oliveira
Neto questionou se € possivel fazer parceria com igreja para auxilio no
CREAS. Cassia e Isabel esclarecerem que o SUAS prevé a execugao direta,
sempre regulamentado pela 13019/2014 e s6 pode fazer parceria com OSC
de assisténcia, seguindo as normativas € com inscrigdo no conselho de
assisténcia, devendo a entidade ter estatuto social, conforme normativa
suas. Matheus questionou se o municipio tem algum manual sobre a
contratagdo pela Lei 13019/2014, e foi dito que somente hd instrugdes.
Natalia iniciou a apresentacdo sobre o Departamento de Prote¢ao Especial,
mas pelo horario, deixou-se para a apresentacdo ser em outro momento.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 12h30min. Sendo a
presente Ata assinada pelos coordenadores das equipes de transigao.
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ASSINATURAS:

Coronel Antonio Joaquim de Oliveira Neto

Coordenador da Equipe de Transi¢do do Prefeito eleito

Hamilton José de Oliveira Junior

Coordenador da Equipe de Transi¢dao do Prefeito em exercicio



